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1. Uvod — Clovék, mySleni a inteligence

1.1. Mira kreativity clovéka zavisi na jeho intelektu

Kazdy z lidi se rodi s odli$nou intelektovou vybavou. Podle dat shromazd’ ovanych spolecnosti
Mensa, sdruzujici nadprimérné nadané jedince s IQ nad 130 vSak vyplyva, Ze kreativita roste
s vysi 1Q, avsak tento rlst neni pfimo umérny. Jestlize koeficient IQ jsme schopni méfit velmi
piesné, pak kreativita je obtizn¢ méfitelnou vlastnosti ¢loveka.

Mém na starosti testovani 1Q pro vefejnost a skoly ve Zlinském kraji, dlouhodobé v Mense
pracuji a otestoval jsem jiz celou fadu velmi zajimavych lidi.

Na rozdil od oficidlnich zavérid si ovSem myslim, Ze nejvyssi miru kreativity vykazuji jedinci
sIQ od 110 do 140, mimo uvedeny parametr jde o velmi proménlivy a obtizné
klasifikovatelny stav. Co je nepopiratelné — kreativita cloveka zavisi na zptisobu jeho mysleni,
na ¢innosti jeho mozku a na intelektu, kterym byl obdaien.

V této prednasce bych se v této souvislosti chtél zaméfit na zpisob, jakym vnimame svét
kolem nés a na to, jak pracuje mozek, jak tento svét analyzuje, ptipadné jak ovliviiuje nase
mysleni a konéni.

1.2. Projekce

Pod pojmem projekce si predstavujeme spiSe promitani filmu nez néjaky proces probihajici v
naSem mysleni, ale j4 mam projekci na mysli prave cosi, co se odehrava uvniti naseho mozku
v dob¢, kdyz premyslime.

Predstavme si n€koho, koho velmi dobie zndme, a pokusme se charakterizovat tohoto
konkrétniho ¢loveka z hlediska jeho dusevnich a fyzickych vlastnosti.

Zjistime, Ze pozornost vénujeme nejen sledovanému clovéku, ale pravdépodobné ho
srovnavame sami se sebou. My totiz nehodnotime jeho, ale pies n¢j srovnavame

a posuzujeme piedevsim sami sebe.

Ve zdanlivych drobnostech vSak narazime na spoustu problému. Pii posuzovani ¢lovéka
podléhame celé fad¢ vlivi a mnohé vidime zkreslené. Rekneme si ,,staci si dat pozor a
nezkreslovat, a jsme v pohodeé . Ale tak snadné to neni.

Muze se naptiklad stat, Ze jsme o posuzovaném clov€ku slyseli, Ze je lhaf, a pfestoZze sami
nemame ani jediny ditvod povaZovat ho za lhate, diky hal6 efektu ndm potad néco naseptava
— pozor, je to hai! Ze §lo jenom o pomluvu? To neni podstatné, uz staii Cechové tradovali
vlastné docela zavad¢jici tvrzeni, ze ,, na kazdém sprochu pravdy trochu. *

Ale vratme se k tomu, Ze jiné srovnavame se sebou. Rik4 se tomu opravdu projekce — prosté
jiné lidi hodnotime prostfednictvim svych vlastnich nazort, pociti, stanovisek, charakteristik,
vlastnosti apod. Promitame si je pfes vidinu, kterou vidime sami sebe.

Jsme peclivi? Automaticky pfedpokladdme jistou miru peclivosti, ndmi povaZzovanou za
obvyklou, i u ostatnich. A od té se odraZzime. Nepotadnik jednoho clov€ka osoci, Ze je
uzkoprsy hnidopich a nechutny peclivec, a toho samého ¢loveéka tzkostlivy potadku milovnik
oznaci za neskutecného bordelare.

Jak tedy postupovat, abychom dokazali ,,pfecist* co nejlépe jiného Elovéka, neucili se ¢ist
jenom sami v sobé a byli schopni co nejobjektivnéjsiho pohledu?

Vyjdéme z faktu, ze kazdy zivy organismus, tedy i Clovek, je pouze relativné stalym a
neménnym souborem fyzickych a duSevnich charakteristik. Neni pfimo chamelednem, ale
dokéaZe mit celou fadu tvari.

Podivejme se nejdfive na fyzické charakteristiky: Maly, stfedni, vysoky — davejme pozor a
nepodléhejme pocitu, Ze kdo je mensi nez my, je maly, a kdo je vétsi, je vysoky. Tady nés



projekce miize splést uz na zacatku. Rikali jsme si, Ze nehodnotime prostfednictvim sebe, ale
snazime se vychazet od priméru ve spole¢nosti. Muz malého vzrastu v Evropé méti do sto
Sedesati centimetrli, muz vysokého vzristu

nad sto devadesat centimetri. Ze to bude za padesat let jinak? Nevadi. Hodnotime ted’.
Podsadity, dlouhonohy? Opét pouzivejme obecnd srovnani. A pokracujme: vlasy, tvar, usi,
krk, Sije, paze, hrud’, bficho, zada, boky ...

Az donutime mozek kazdou fyzickou charakteristiku védomé vyhodnotit, pak teprve zacnéme
vyvozovat. Tieba takova tvar. Nestrannym pohledem jsme si fekli: kulatd, opalend, lehce
podmracend s ostrymi rysy.

Co vyvodit? Mame zatim jenom obecnou a snad jakz takz objektivni charakteristiku — ano,
teprve ted’ nastava spravny ¢as pro nase ,,ja“. Nebojme se pustit trochu svého ,,ja*“ do celého
procesu posuzovani, ted’ uz miazeme.

Kulaté tvar je ndm pfijemnd, sympatickd a pfitazliva, ostré rysy ji davaji urCitou pfisnost, ale
soucasn¢ 1 osobitost, opaleni je skoro svidné a ta nepatrnd podmracenost v sobé skryva
tajemnost a nedostupnost ...

A tak si projdéme celého ¢loveka nejdiive vzdy o¢ima nezaujatého pozorovatele - kousek po
kousku, a potom znovu piimichejme své vlastni emoce a posuzujeme prostiednictvim sebe
vSechno, pro co jsme dokézali najit vice ¢i mén¢ objektivni kritéria.

Nemysleme si ovsem nikdy, ze pravda je vSechno to, co za pravdu povazujeme.

Jsme zavisli na schopnosti svych smysli vnimat podnéty, tedy vSechno to, co vidime,
slyS§ime, citime, nahmatadme, ochutname... My lidé jsme bytosti velice omylné. Staci tfeba
jenom to, Ze se nachdzime v jisté z normdalu se vymykajici situaci, a nejednou ndm mozek, to
myslici zafizeni v nas, doslova vypovi sluzbu a my pfijimdme zcela nepochopitelna
rozhodnuti a necekané zaveéry. Staci, kdyZ se zamilujeme, a co bylo dosud Sedivé, je najednou
bajecné barevné...

Mohli bychom pokracovat dal, ale u¢inme jednoduchy zavér: Zakladnim ¢initelem, ktery nam
umoziuje prostiednictvim projekce vnimat svét, je cosi tak nesmirn¢ zdhadné a tajemné, az
nam to bere dech. Tomu tajemnému organu fikame mozek. Lidsky mozek, v kterém se
odehrava cely nas zivot.

1.3. Lidsky mozek

bunék — neurontl, které jsou propojeny biliony spojii (synapsi).

Jeden neuron dokdze v jednom okamziku komunikovat s miliony jinych neurond, vysilat,
pfijimat a zpracovavat informace. Kazdy neuron ma pro svoji podporu k dispozici n€kolik
desitek glialnich bunék, které udrzuji jeho strukturu a také ho vyZzivuji.

| ten nejdokonalejsi pocitac je oproti mozku nekone¢né jednoduchy, velmi primitivni

a pracuje na uplné jiném zaklad¢, 1 kdyZ na prvni pohled ndm mize ¢innost pocitace

a mozku pfipadat velice podobna.

Véda sice kracek po kricku odkryva tajemstvi, kterda mozek skryva, ale do odhaleni jeho
podstaty ma stale daleko. Co nam tedy zbyva, chceme-li pochopit, jak mozek pracuje, jak
mysli a jak fidi naSe zivoty?

Z hlediska komunikace zapomenime pro tentokrat na neurologii a uskrovnéme se. Pokusme se
pracovat s tim, co mame k dispozici z hlediska psychologického. Zabyvejme se jeho vné&jsimi
projevy, tedy tim, co vidime, slySime...

Zabyvejme se lidskou mysli 1 jejimi disledky - prozivanim, chovanim, jednanim, komunikaci
a z toho vyplyvajici kreativitou. Zda se to byt snadné, ale pozor.



O nesnadnosti takového pocindni svéd¢i v nadsazce tradovana poucka: Nezdé se ti néco na
tvé psychice v poradku? Navstiv deset psychologli a dozvis se deset UpIné jinych nazort a
vysvétleni.

Kazdy mame sviij mozek a je jenom na nas, jak ho nau¢ime pracovat a vnimat svét kolem.
Bud'me pifiméfené kriti¢ti, protoze zejména v ptipadech, kdy odhalime co je Spatné,
nachazime motivaci hledat zlepseni.

Casto si pii sledovani jinych lidi uvédomujeme, Ze néktefi lidé mysli tak, e ti, ktefi nemysli,
se nemaji za co styd¢t.

Zamysleme se spole¢n¢ nad tim, jak pracuji nase mozky.

Dlouha desetileti se lidé navzajem piesvédcuji o tom, Ze se od zvifat liSi nejen tim, jak
vypadaji, ale pfedevsim tim, jak mysli. Uz na zdkladni $kole ndm pani ucitelka kdysi davno
vysvétlovala, Ze zvitata nemysli, ale chovaji se pudové a rozhoduji se vétSinou

na zaklad¢ instinkti. M¢la pravdu jen z&ésti. 1 zvitata mysli, pouze rozsah a hloubka jejich
mysleni neni s ¢lovékem vétSinou srovnatelna.

Pro¢ fikdm vétSinou? Protoze i fada lidi mysli a jednd prevazné na zékladé svych pudl a
instinktil a produkt mozku, védomé mysleni, uzivaji jenom sporadicky.

Lidsky mozek je ve vétsin€ psychologickych publikaci popisovan jako organ, ktery fidi lidské
jednani a konani prakticky neustile. Clovék je povazovan za bytost, kterd, at’ uz déla a
vykonava cokoliv, v§e promyslené rozvazuje a optimalizuje. Mozek ¢lovéka, na rozdil od
zvitat, zjednoduSené feceno, zpravidla vyviji plnou ¢innost neustéle a do jisté miry potlacuje
to, co je v nas pudové. Dokonce i tadu instinktd vytlac¢il az kdesi na okraj naseho
rozhodovaciho procesu. Podvédomé dochazime k zavéru, ze mozek je nesmirn€ pracovitym
télesnym ustrojim.

Jenomze tak tomu neni. Lidsky mozek je velice lenivy orgdn, a kdykoliv ma moznost, nebo
kdykoliv mu to umoznime, hned si da pauzicku. Diky neustdlému nutkani ulehcit si praci
mozek prosté¢ kazdou chvili snizuje ,,obratky” a snazi se pfevadét naSi ¢innost z ¢innosti
prisné sledované a fizené do ¢innosti zautomatizované. Neznamena to, ze by se v prubehu dne
nas mozek vypinal, on se jenom piepind do co nejusporngjsiho rezimu, aby nas ponechal v
jakémsi povrchnim zptisobu rozhodovani, které je snadné, nestoji prakticky zadné usili, a
pfitom véci funguji tak, jak maji.

Jist€ to zname. Za den uskute¢nime stovky akci, které se d&ji jako by samy od sebe. Naptiklad
vstaneme a vycCistime si zuby. Pak se oblékneme, nasnidame, sbalime si taSku do prace,
vezmeme klice od auta a tak dale.

Nésledné si sedneme do auta a najednou se naS§ mozek probudi. VSechno, co jsme dosud
délali, jsme vykonavali jako roboti, a mozek v zachvatu sebezpytovani se jakoby z ni¢eho nic
zepta: ,,Mas vyc€isténé zuby?* A my si nemizeme vzpomenout, protoze to ¢isténi zubli mozek
témeéf netidil, a proto si ho ani nezapsal pec¢livé do paméti. Nebo si veCer zapneme televizi a
sledujeme ji. Vecernicek, zpravy, film, dalsi zpravy, publicisticky potrad, dalsi film.

Pak si druhy den chceme vzpomenout, co to jenom vcera v televizi bézelo a ejhle, nejsme si
jisti, a kdyZ uZ si vzpomeneme, pak nevime, zda to bylo v¢era nebo pfedevcirem...

Co z uvedeného vyplyva? Pomérné snadny zavér. Neni-li mozek aktivizovan, nenutime-li ho
aktivné pracovat, hned si s radosti zdfimne. Vidim to i na sobé. Kdyby mne nehnal ¢as, kdovi,
jestli bych dal tuto postupovou praci viibec dohromady. Nyni, kdyZ mam na jeji napsani par
dni, mi mozek sice naddva a vzpouzi se, tfeba ted’ je dvé hodiny po ptilnoci a j& strasn¢ rad
spim uz od deseti vecer. Ale sedim u pocitace

a piSu, protoze uz je nejvyssi Cas, abych svlij zavazek, nez mne povinnosti odvedou do
zahranici, splnil. Mozek se pofad vzpouzi moji vili, naseptava mi ,,jak by se ted’ krasné
spalo®, ale j& mu povolit nesmim.

»AZ to dopises, kamarade, pak si spi. Ted ne. Nem¢l jsi nechavat praci na posledni chvili®,
upozornuje ho vile, ale mozek se dohaduje dal — ,,vzdycky nakonec vSechno stihneme*, a



ville mu hned odpovida ,,no prave, tentokrat uz je zase chvili pfed tim bodem oznaCovanym
jako tésné€ na konec a proto nediskutuj a mysli.

Jedna véc, vyplyvajici z né€kolika vyzkumi lidského chovani, je velice zajimava.

Uvedu alespon jeden ptiklad takového vyzkumu. Védci vybrali dvé zhruba stejné
intelektualné vyrovnané skupiny vysokoskolskych studenti a nechali je dvé hodiny
diskutovat.

Jedna skupina diskutovala na vSemozna témata s profesorem, druhd skupina diskutovala se
zapalenym fanouskem fotbalového tymu, ktery patfil k tvrdému jadru mistnich chuligani a s
bidou nedavno dokoncil mélo narocny ucebni obor. lThned po dvou hodinach jednotlivi
¢lenové obou skupin dostali za ukol napsat pomémn¢ narocny vseobecny védomostni test,
ktery nemél s obsahem diskuze nic spole¢ného. Vysledky byly takové: skupina diskutujici s
profesorem dosahla téméi dvojnasobné lepsiho hodnoceni.

Za ¢trnact dnti se akce zopakovala, jenom u diskutujicich se skupiny prohodily. Ta, ktera
diskutovala s profesorem, vedla tentokrat debatu s fanouskem a naopak. Pak ihned obé
skupiny dostaly vSeobecny test, samoziejmé jiny nez posledné. Tentokrat bylo hodnoceni
mnohem lepsi u skupiny, kterd posledné prohrala. Opét tedy zvitézila skupina diskutujicich s
profesorem. Vyplyva z prizkumu néco? Jistéze.

Profesor u svych posluchaci mnohem vice aktivizoval jejich dusevni ¢innost, dé se fici, ze
mozky posluchact nemély moznost vydechnout a odpocinout si. Aby profesorovi v diskuzi
staCily, musely tvrdé pracovat — hledat v paméti, vyvozovat, srovnavat, poméfovat,
odhadovat, prosté premyslet. A vysoky vykon jim zistal jesté i néjakou dobu po ukoncéeni
diskuze. Kdezto pfi diskuzi s clovékem, ktery intelektudlné nedosahoval urovné posluchaci,
mozky ihned vycitily ptilezitost. Tady se da odpocivat!

Staci poloviéni vykon. A hned Sly s vykonem doll. A niz8i vykon samoziejmé vydrzel i
né¢jakou chvili po ukoncéené diskuzi.

Vratim-li se na zacatek tohoto zamysleni, nezbyvd mi nez dojit k nasledujicimu zavéru.
Chceme-li intelektualné rust, zdokonalovat své mysleni, podavat vysoké dusevni vykony a
vykazovat vysokou miru kreativity, pak se pohybujme v prostfedi, které nas k tomu bude
vybizet. Komunikujme s lidmi, kteti nas vyburcuji k ptemysleni, a jenom v nezbytné nutném
rozsahu spolupracujme s lidmi, ktefi umozni nasim mozkiim oddychovat a spat. Nebudeme-li
mit kolem sebe dostatek komunikac¢nich partnerii na trovni, ale jenom samych myslenkovych
povalecl, 1 nd§ mozek se stane povale¢em. Ono je snadné, a dokonce mnohdy 1 pfitazlivé, Zit
jenom pudové a instinktivng. Zivot i tak jde prosté dal. Ale je to Zivot stejné chudobny a
zbytecny jako Zivoty téch, kteti cely Zivot stravi na ulici, aniz by se donutili cokoli pro zménu
svého postaveni udé¢lat.

Samoziejmé. I naSemu mozku povolme obc¢as povalovani. Na dovolené, pfi relaxacnim sportu
apod.

Zajima nas, v ¢em napiiklad spoéiva podstata vysokoskolského studia? Ze v tom, jaka kvanta
uciva musi do svych paméti studenti zapisovat? Ale kdeze. VétSina z nich se nadie spousty
latky a poucek akorat na zkouSku a pak je v klidu zapomene. Podstata vysokoSkolského studia
je vnéfem jiném. Je v tom, Ze studenti musi nékolik let sviij mozek prosté trapit chodem na
vysoké otacky, musi ho pfed zkouSkami i1 pfetéZovat, a musi komunikovat v prostiedi, které
vyzaduje vysokou pozornost i vysoké soustifedéni.

Nic vic.

Pro¢ jsem na zacatku tohoto zamySleni pouzil pifimér mezi lidmi a zvifaty? Odpoved je
prostd. Zvifata neumi komunikovat na tak bohaté Urovni jako lidé, nemaji moZnost ani
potiebu rozvijet své mysleni, sta¢i jim opravdu zit na urovni zautomatizovanych ¢innosti,
prokladanych tu a tam i rozhodovanim, které ovSem obvykle podléh4d pudiim a instinktim
mnohem vice nez je tomu u lidi.

Lidé maji obrovské moznosti k rozvoji svého dusevniho potencidlu.



Musi ovSem chtit, musi mit vytvofeny podminky a musi mit moznost komunikovat.
Mozek, ktery je nucen komunikovat s vyspélym partnerem, nekrni, ale roste. Hledejme si tedy
ke komunikaci predevSim takové partnery, ktefi povedou nasSe mozky k usilovné préci, a
soucasn¢ my sami zkusme byt takovymi, kteti budou motivovat jiné mozky k rozvoji a rastu.
Takovy pfistup podminiuje bohatost a koSatost mySleni a s nim spojenou kreativitu.

1.4. Pohled do hloubi nasich dusi

Nas mozek nejen mysli. On mé zasnou schopnost ukladat do své paméti vSechny znalosti a
zkuSenosti, dokonce i pocity, které jsou s nimi spojeny.

Schopnost vzpomenout si nam davéa zakladni predpoklad k tomu, abychom mohli nasledné
prichazet se svymi usudky a rozhodnutimi, abychom se pfizpiisobovali sou¢asnému svétu a
mohli do jisté miry predvidat jeho budoucnost.

Mozek umi 1 dal§i véc. Dokaze zapominat, proto mu musime nékteré véci vicekrat
pfipominat.

Zapomindni je pfirozené a presto, Ze nas obcCas trapi, je i1 zdravé. Zapominani neni
bezdlivodné, ale chrani nés pted zahlcenim, zbavuje nas stresu z nest’astnych ¢i nepfijemnych
zazitkl, odd€luje podstatné od nepodstatného a podobné. Kapacita naSi paméti ma své
hranice, nicméné my s t€émi hranicemi mizeme volné¢ pohybovat. Pro¢ to fikam?

Protoze zapamatovani je ptfimo zavislé na kvalité¢ naSeho vnimani.

Jestli chceme z textu, ktery nyni sledujeme, opravdu néco mit, zabraiime vSemoznym
interferencim, tj. ruSivym vliviim, pustme si naopak néco, s ¢im se na§ mozek bude citit
dobte, tfeba tichou hudbu nebo si lehnéme do pisku na moiské plazi... Kazdy mame jinou
pfedstavu o tom, kde a jak ndm to ,,nejlépe mysli*.

V této otdzce se nemizeme nikdy shodnout, protoze nase mysl je subjektivni, stejné jako je
subjektivni i nase pamé&t.

A to nejdualezitéjsi na zaver.

Ve chvili, kdy se pro nés Cetba jakéhokoli textu stane pasivnim jevem, odloZzme jej.

Pasivita omezi, nékdy dokonce i zablokuje, nasi schopnost ukladat si zajimavé informace do
paméti, a pak vlastn€ jenom utracime €as. Nic si do paméti nezapisujeme, a proto ani
nezvySujeme a nezkvalitiilujeme potencial pro nase budouci rozhodovani.

Cetba by méla byt pokazdé aktivni duSevni Ginnosti, jenom tak z ni miZeme mit radost a
uzitek, a taky radost a uZzitek $ifit mezi ostatni lidi.

Zivot si nelze pfedstavit bez vzajemnych mezilidskych stykd, bez komunikace, ktera je
zékladnim prostfedkem pro sdélovani informaci a 1 ¢teni je formou komunikace.

Clovék chce najit své misto v lidské spolecnosti, chce mit ptatele, ziskat lasku, dosahnout
urcitého postaveni v zameéstnani, zalozit rodinu, vychovavat déti, pomahat druhym, chce byt
uspésny ve vem, co povazuje za dilezité.

Chceme byt spésni?

Pak se nesmime bat, ale projevme naplno svoji osobnost. Bude-li to osobnost reativni,
zajimava a plné myslenek, ziskame ve spolecnosti mnohem leps$i postaveni nez ti, ktefi se krci
nékde v rohu.

2. Inteligence

2.1. Inteligence je sexy?

O lidském mysleni, jeho trovni a jeho projevech existuje bezpocet studii a knih, nicméné neni
a nebylo na Zemi ¢lovéka, ktery by dokéazal pfesné vysvétlit, co to mysleni ve skutecnosti je.
Jeho podstatu nezname, dokazeme pouze za jeho vnéjSimi projevy vyvozovat a hledat



souvislosti. Umime diagnostikovat poruchy mySleni, umime popsat mimotradné a genialni
schopnosti nékterych jedinci, zvladneme neurologicky rozebrat mozek do detaild, ale tu
zatracenou energii, nazyvanou myslenim, tu piesn¢ pochopit neumime, i kdyz se najde dost
vykladact tvéficich se, jako by podstatu mysleni dokonale znali.

Cim v&im jenom mozek disponuje, kolik funkci zvlada, jak nas dokaze potrapit a kde nas umi
dovést! Co vSechno nam umoziuje prozivat a v em nam déla Zivot tu nadhernym a jindy
k uzoufani nepfijemnym ¢i bolestnym!

Nevime, kde jsou hranice mozkové kapacity a vykonnosti a ziejm¢ nikdy se téchto hranic
nebudeme schopni dopocitat, protoze mozek je nevypocitatelny a tim se zasadné 1iSi od
pocitact, i kdyz by se mohlo zdat, Ze mozek a pocita¢ maji mnoho spole¢ného.

Dokéazeme méfit ur€ité uzce vymezené veliCiny, jako tieba jiz zmin€nou vysi inteligence
prostiednictvim testd 1Q, blizime se k stanoveni metodiky schopné méfit emocni inteligenci
(EQ), ale ve vztahu k pochopeni mysleni jako celku jsou to skute¢né jenom stiipky, z nichz
nelze ani v nejmensim slozit mozaiku, ktera by nam prozradila pochopeni zvlastniho
fenoménu, jimz mysleni bezesporu je, fenoménu, ktery se vymyka béznému pohledu na
materialni svét kolem nds tfeba jenom tim, jak iracionalni jsou mnohdy jeho soudy, a¢ médme
pocit, ze nic racionalnéj$iho nez mozek vlastné neexistuje.

Neni paradoxni tfeba to, Ze mozek pracuje tim rychleji a Uspornéji, ¢im vice ho namdhame?
Neni uzasné, ze mozek pracuje nepietrzité i tehdy, kdyz spime, a byl by schopen produkovat
mysleni nekone¢né dlouho, kdyby jeho materidlni zdkladna nepodléhala starnuti a krev jej bez
ustani zasobovala kyslikem?

U slivka produkovat se na chvili zastavme. Nic na svété netrpi nadprodukci tolik, jako
mozek. I kdyz bychom to u nékterych lidi dirazné odmitli, kazdy mozek, a to i u téch
mentaln¢ nejzaostalejSich lidi, nesmirné plytvd mysSlenkami, z nichz ovSem drtiva vétSina
hned po jejich vzniku zapada a mizi.

Ma-1i mozek Cas a prostor, trpi nezkrotnou vasni trousit jednu myslenku za druhou. V této
souvislosti je tfeba znovu zopakovat, ze pres zminénou nadprodukci je mozek neobycejné
linym orgdnem a kdyZz miiZe, hned si hledd cesticku, jak pracovat co nejjednodus$$im a
nejméné namahavym zptisobem.

Pfes zminénou nadprodukci odhadujeme, ze mozkovou kapacitu umime vyuZzivat maximalné
z 2 -5%. Jak by asi svét vypadal, kdybychom dokazali vice?

Rika se, ze Achilovou patou hlupéka je hlava, ale ona se miize stat Achilovou patou tieba i
mimofradné nadaného clovéka, pokud necha sviij mozek zahalet. Celd tada lidi si v mladi
pieje, aby se stali v né€em nejlepSimi, ale po Case se smifi s tim, Ze pouze nechtéji byt
nejhorSimi. A stejné jako takovi lidé se chova i mozek. Abychom ho z letargie, kdy produkuje
pouze ranec povrchnich hlouposti, ptinutili k opravdové praci a k hlub$im myslenkovym
pochodiim, méme jediny nastroj — vili.

Lze oponovat, Ze existuje fada jinych prostfedkli, LSD pocinaje a elektroSoky konce, ale
pouze viile, jejiz uziti Casto boli vice nez jakakoli fyzicka ndmaha, podpoii akceleraci vykonu
mozku tak fikajic v €isté a zdravé podobé.

Nikdo z nas nedisponuje vSevédoucim mozkem, stejné jako nikdo z nas nema mozek tplné
neschopny. I mozek toho nejhloupéjsiho clovéka je schopen uklddat enormni pocet dat,
otazkou samoziejmé zistava, jak s nimi poté nalozi.

Cela tfada paradoxti nam ukazuje, jak oSemetné je kohokoli soudit a ukazovat prstem: Tenhle
je hlupak, tenhle je génius. Dokonce 1 mentalné postizeni lidé jsou obc¢as schopni vykonti, nad
nimiz zlstdva zdravy rozum stat. Napiiklad v psychologii casto pretfasany piiklad
jednovaje¢nych dvojcat Georgie a Charlese, jejichz IQ se pohybuje kolem hodnoty 55.
Nenaucili se nikdy ani primitivni matematiku, postarat se o sebe byl pro né vzdy nedostizny
ukol, nicméné jejich schopnost okamzité pii vysloveni jakéhokoliv data urcit den, o ktery Slo,
je neuvéfitelnd. Pro¢? Protoze to dokazi osmdesat tisic let pozpatku, stejné jako dokazi bez



pocitani ihned odpovedét, vysypeme-li pfed nimi na stil hromadku sirek, kolik téch sirek je.
Ale 1,,bézni lidé* obcas vyboci z fady a projevi netusené schopnosti. Maly American Orlando
Serrell utrpél v roce 1979 pii baseballu vazné zranéni hlavy. Po bezvédomi se probral, a od té
chvile se s jeho mozkem stala zvlastni véc. S absolutni pfesnosti si pamatuje Uplné vSechno,
co jeho smysly zprostiedkovavaly o ném samém i o jeho okoli. Je schopen popsat kazdou
vtefinu svého Zivota, kde byl, co délal, kdo tam byl, co mél na sob¢, co fikal, jaké bylo pocasi
atd. A nejde o jedinou vyjimku. Ameri¢anka Jill Price (43) si rovnéz pamatuje kazdicky
okamzik svého Zivota. Ze takovym lidem zavidime? Nezavid’me, protoZe oni se sice velmi
lehce uci, ale soucasné velmi trpi.

Epizodickd pamét, u které piestane pracovat funkce, ktera ,,maze* vSechno, co neni
podstatné, co nas trapi, co nam pusobi duSevni bolest, se totiz stdva v takovém piipadé
mucicim nastrojem, pied nimz nelze utéci. Na nic zlého nelze zapomenout, poiad se v hlave i
to nejhorsi, co ¢lovek zazil, vraci v ,,Cerstvé™ podobé a dusevné rozvraci osobnost. Cas zde
piestava byt lékafem, ale stava se brutalnim bachafem, jenz cClovéka nekompromisné
opakovang trestd a trapi.

Ale pojd'me od frustrujicich pozndmek k piijemnéj$im zalezitostem.

Normalni zdravy mozek nam umoziiuje vnimat a analyzovat svét kolem nas v jeho
trojrozmérné podobé, diky nému se rozhodujeme a kreativné feSime problémy, diky nému
prozivame, nejen prezivame, nasi biologickou a dusevni existenci.

Uroveti inteligence déva nasi osobnosti specificky rozmér. Napiiklad mnoho Zen povazuje u
muzl inteligenci za mnohem vice sexy atribut, nez bohatstvi, obleceni ¢i fyzickou krasu.
Proto se neposmivejme Zendm, které v redlném zivoté vyslovi vétu o sexy mozku. Ony to tak
opravdu citit mohou.

Cim se 1i3i lidé s vyssi inteligenci od ostatnich?

Pomineme-li emocni inteligenci a zaméfime-li se na inteligenéni kvocient, vyjadiujici
schopnost mozku poprat se sfteSenim logickych souvislosti a rychlym feSenim variant,
dojdeme k nésledujicimu zavéru: Clovék, u néhoz byla naméfena vyssi hodnota IQ, vidi
oproti bézné populaci v pozitivnim smyslu slova $irsi skdlu mezistupiii mezi dvéma krajnimi
polohami ANO x NE (Cerna x bild), je schopen intuitivniho az automatického pfistupu k
feSeni drobnych zaleZitosti a netradi¢niho rozhodovani pfi feSeni zasadnich problémi, aniz by
dlouze pfemital. Ma také vysSi schopnost analyzy a nasledného zobecnéni, ostiejs$i vnimavost
k ,,vidéni pfilezitosti, vzristajici pfedpoklady k empatii, flexibilit¢ a kreativité, mensi
tendence k faleSnym ocekavanim a mén¢ sklond k urcitym typtim iracionality. M4 na sviij vék
Sirokou slovni zasobu a zpravidla vyspély verbalni projev, i kdyZ Casto s konfliktnim
podtextem. Ma neuvétitelnou pamét’ a ohromnou miru energie.

Lidé s vysokym IQ jsou radi ve vedeni, zpravidla byvaji pfirozenou autoritou, jsou schopni
pirenaset své védomosti a dovednosti do novych situaci a zvladat je, a to tieba 1
Vv nejkrizovéjsich variantach velmi kreativné€ a novatorsky.

Na druhé strané v negativnim smyslu slova tada lidi s vy$§im IQ odmita préaci nebo pracuje
nedbale, sni v pribéhu dne a pohrdd okolim, byvd panovacnd, odmitd se podfidit, je
netolerantni k nedokonalosti viic¢i sob¢ i vii¢i ostatnim, odmita spolupraci, nechce kooperovat
a ve vyssi mife, nez je tomu u bézné populace, vykazuje znaky poruchy mysleni a chovani.
Pokud se zda, ze nékterd negativa a pozitiva u lidi s vy$Sim 1Q jsou v pfimém rozporu, je
tomu skute¢né tak. Znamena to jediné. Obecny pohled populace na lidi s vy$§im a velmi
vysokym IQ je sdm o sobé velmi rozporuplnym a svym zplsobem kopiruje tradovanou
lidovou moudrost, kterd upozornuje, Ze na urcity psychologicky problém ma deset psychologti
zpravidla deset odliSnych ndzord, jak jsem jiz jednou v této praci poznamenal. Jak by se tedy
mohly sjednotit pohledy lidi, ktefi posuzuji psychologické a sociologické zéleZitosti jenom
tak z pleziru?



Berme proto negativa i pozitiva lidi s vysokym 1Q s rezervou, protoze v zddném piipadé
neznamenaji pravidlo a u urcitych jednotliveti mohou byt dokonce v pfimém rozporu.
Nicméné, kdo by nechtél sviij mozek a jeho potencidl rozvijet, kdo by nechtél zvysit své
intelektualni a rozhodovaci schopnosti, projevujici se navenek mirou kreativity

a uspésnosti? Po mnoho let se tvrdé obhajovala teze, ze to, co vyjadiuje vysledek IQ testu,
tedy inteligen¢ni kvocient, je jednou provzdy vrozené a stalé a nelze s tim hnout.

Dnes dochazime k nazoru, ze tomu tak uplné neni. Do jisté miry Ize na rozvoji intelektovych
schopnosti zapracovat. Cim? Uved'me ve zkratce alespoii struény vycéet moznosti a
doporuéeni: Namahejme mozek! Cim vice ho budeme trapit, tim vice jej budeme rozvijet.
Zasobujme mozek prostiednictvim krve vyS$imi davkami kysliku — sportujme, hybejme se,
bud'me fyzicky aktivni, sedavym zptisobem zivota snizujeme mozkovou aktivitu. Redukujme
negativni stres a vyvarujme se otupeni z toxind. Vzdélavejme se, pustme se do tvirci
¢innosti, planujme, piSme, skladejme hudbu, malujme, ¢t€éme. Vyvarujme se pouze pasivni
konzumace vjemu na gauci Ci v kfesle pfi sledovani televize, nemysleme negativng,
neutikejme od kritickych situaci, snazme se cvicit pamét, pozornost a postieh.

Mozek se velice rad uci, jenom je potieba ho k aktivni ¢innosti pfinutit. Situace je obdobna,
jako kdyz se rozhodujeme jit tfeba na hodinu tenisu. Nechce se ndm, doma je klid a pohoda,
ale kdyz se vhodn¢ namotivujeme a na tenis vyrazime, najednou zjistime, Ze pohyb na kurté je
fajn a po zépase jsme sami se sebou spokojeni, mame dobry pocit a ¢asto i prazracngjsi,
jakoby ocisténé mysleni.

Mozek za¢ne prace bavit v ptipadé, kdyz je na ni néco zajimavého a nového, jinak otupi. Ale
kolikrat mu sta¢i jenom malo - nabidnout k procvicovani zajimavy ukol, on se na n&j vrhne a
necha se strhnout k ¢innosti, aniz by si uvédomoval, Ze se tim rozviji, nikoli opotiebovava.

A kdyZ uz o tom uvazujeme, co takhle zdvérem tohoto textu umoznit na§im mozkiim trochu si
pohrat? Ukol je docela jednoduchy. Piedtéme co nejrychleji nasledujici text. Uvidime, jak
nam c¢teni pijde a pak svij mozek pochvalme. Za co? No piece za to, jak bravurné sdm
automaticky opravil chyby v textu, aniZ by nas na n¢ vyrazné upozornil. NeZ by nad chybami
ptemyslel, rad¢ji je preleti, jako by nebyly. Ale podruhé piectéme text pomaleji a potreti
uplné pomalicku.

Cim budeme &ist pomaleji, tim vic zaéne mozek situaci analyzovat a od automatismu piejde
na pozorngjsi chod. Prosté - ponofi se do prace:

V zamku pod kopcem Zila babicka. Vzdcky rkala: Doba hosodynika pro pirko i pres plot skci!
Deédcek zase rikavl: Kdo inému jamu kpa, sam do ni pda. Oba méli pravdu, ale co je prvda?
Abslutni pravda nexistuje, vSehno je reltivni. Postrehnme casto tak malo z skutecosti! Ale
bdme vdécn i za t mdlo!

2.2. Pro¢ k nejlepsim napadium dospéjeme tehdy, kdy? zrovna nemyslime?

B Protoze mozek pracuje neptetrzité. Tehdy, kdy si to neuvédomujeme, pracuje bez
rusivych vlivi

B Cim vice mozek naméhame, tim pracuje rychleji a isporngji

B Mozkovou kapacitu vyuzivame jen z 2-5 %, kazdy miZeme dokazat nasobky naSich
soucasnych vykont

B V 1,5 kg rosolovitého orgéanu je sidlo naseho intelektu a nasi inteligence

v

2.3. Cim téZ5i mozek, tim vétsi inteligence?

B Véda mozek kupodivu oznacuje za zdroj inteligence teprve od 17. stoleti
B Jesté déle pretrvavala faleSnd domnénka, Ze mira inteligence je pfimo imérna velikosti
mozku



Zatimco mozek ruského prozaika I. S. Turgenéva vazil 2000 g,
francouzsky spisovatel Anatol France si vystacil jens 1017 g.

2.4. Dnesni doba nds vede k tomu, abychom mozky nenamdhali.

B Kalkulacky, pocitace, automaty, to vSe svadi k lenivosti v mySleni
B Vyjimecné dnes FeSime Krajni situace, kdy je mozek nucen zvysit vykon
B Sedavé zaméstnani tlumi aktivitu, chybi pohyb a télesna aktivita, ktera stimuluje

B Pracovni zatiZzeni — je-li monotonni, vede k otupélosti

3. 1Q, tspéch a tvorivost

Jestlize budeme na vSem, co délame a co zamyslime dosdhnout, hledat vyhradné jenom chyby
a nedostatky, stane se pro nas vSechno jenom zdrojem negaci, stresti, depresi a Spatné nalady,
at’ uz jde o praci, rodinu, konicky, at’ uz jde o cely nas zivot.

Budeme-li navic o svych negacich, stresech a $patné naladé neustale mluvit, budeme-li své
problémy potad s nékym probirat, nase okoli se od nas postupné odvrati, protoze za negativni,
stresujici a Spatnou naladu Sitici zdroj bude povazovat nikoliv ndmi popisovanou véc, ale nas.
Staneme se pro své okoli ptikladem netspéchu a lidé budou od nas utikat, protoze podvédomé
veédi, Ze netispéch je nakazlivy.

Svét je vyspélejsi a moderngjsi, pokrok je stale vyrazngjsi, a za lidské bytosti, pfedevSim za
jejich rozum a mysleni, piebiraji mnohé tkoly vyspélé technologie.

Nac pocitat, kdyz vSe hravé zvladne kalkulacka?

Nac se ucit pravopis, kdyZz textovy editor v pocitaci napsany text precte, zkontroluje, posoudi
a opravi?

Nac¢ se zdokonalovat v technice kresby, kdyZ stac¢i napad a pocita¢ ho graficky precizné
zpracuje?

Jako by stale méné mista v naSich zivotech zaujimalo tvofivé mysleni a kreativita, ale vice a
vice mista zabirala strnuld znalost technologie a obsluhy toho ¢i onoho zatizeni.

Pamatujme si dtlezitou véc. Veskeré vymozenosti, mam na mysli pfedevSim technické
vydobytky, jsou vypocitatelné a aZ na vyjimky se vypocitateln€ chovaji.

3.1. Odhady IQ nékterych nejvétSich svétovych génii

Zdroj: Mensa international, social test history



Jméno Narodnost obor 1Q
Johann Wolfgang von

Goethe (1749-

1832) Némecko basnik, spisovatel 210
Emanuel Swedenborg 5

(1688-1777) Svédsko védec, teolog a spisovatel 205
Gottfried Wilhelm von

Leibniz (1646-

1716) Némecko filozof a matematik 205
Blaise Pascal (1623-

1662) Francie matematik, fyzik, teolog 195
Bobby Fischer (1943-

.n) USA Sachista 187
Galileo Galilei (1564-

1642) Italie fyzik, astronom, filozof 185
René¢ Descartes (1596-

1650) Francie filozof, matematik 180
Immanuel Kant (1724-

1804) Némecko filozof 175
Charles Darwin (1809-

1882) Anglie ptirodovédec 165
Wolfgang Amadeus

Mozart (1756-

1791) Rakousko skladatel 165
George Eliotova (1819-

1880) Anglie spisovatelka 160
Mikuléas Kopernik

(1473-1543) Polsko astronom 160
Rembrant van Rijn

(1606-1669) Nizozemsko | malif, rytec 155

3.2 Lze si zv)fsit 10? ANO!

Pro tuplnost jesté jednou ve strucnosti schematicky uvadim, ¢im miizeme podporovat

rozvoj svého 1Q:

B Namahejme mozek! Cim vice ho budeme trapit, tim bude pracovat rychleji

a uspornéji

B Zasobujme mozek prostiednictvim krve vyssimi davkami kysliku — sportujme,
hybejme se, bud'me fyzicky aktivni. Sedavy zplsob Zivota sniZzuje mozkovou aktivitu.




B Redukujme negativni stres
B Vyvarujme se otupeni z toxintl
B Vzdélavejme se
B Pustme se do tvarci ¢innosti, planujme, piSme, sklddejme hudbu, malujme
B Vyvarujme se pouze pasivni konzumace vjemd (televize, film)
B Nemysleme negativné, neutikejme od kritickych situaci
B Cviéme pamét’

3.3. Co je to emocni inteligence?
B Hitem 21. stoleti se stavd emocni inteligence ramcové vyjadfovand emocnim

kvocientem (EQ).

B Zejména jde o schopnosti konkrétni osoby rozpoznavat vlastni emoce:
B uvédomovat si je pravé v okamziku, kdy nastanou
B zvladat je, motivovat svoje jednani, veitit se do jinych lidi
B rozeznavat jejich emoce (empatie)
B zvladat mezilidské vztahy.

3.4. Pamét’ neni jen uloZis§tém informaci, ale je i zdrojem

Ppredstavivosti

B Hybnou silou paméti je zajem
B Pamatujeme si tim vice, ¢im vice smysla do sledovani véci ¢i udéalosti zapojime
B Opakovani je pracné, ale pfindsi vysledky, jesté lepsi vysledky mé hledéni a nachdzeni

logickych souvislosti

3.5. Zasady pro vlastni rozvoj kreativity

Kdyz jsem psal praci o stresu, uvedl jsem, Ze V prubéhu mého zivota jsem prosel urCitou
genezi, v ramci které jsem si vytvoril ur€ité spektrum technik, kterymi se snazim stresu bud’
pfedchazet, nebo ménit jeho zdanlivé negativni vlivy na pozitivni. Doddvam k tomu nyni
poznatek, Ze obdobnym zptisobem si vytvatim i techniky k podpote vlastni kreativity.

Souvisi stim Zivotni filozofie, kterou se fidim a jejiZz podstatu vystizné shrnul jeden
z nejvyznamngjSich svétovych uciteli psychologie, komunikace a kreativniho pfistupu
k zivotu, Dale Carnegie: , Kazdy den prozivam tak, jako by to byl muj prvni a zdroven
posledni den na tomto svete. “ (Carnegie, D.,: Jak se zbavit starosti a zacit Zit, nakladatelstvi
Pavel Dobrovsky — BETA 2009, str. 266)

Od roku 1989 ptisobim na vedoucich pracovnich pozicich, a at’ uz jako feditel stfedni Skoly a
gymnazia, nebo jako prezident stiedné velké vzdelavaci spolecnosti se sidlem v Londyné ¢i
jako prednasejici na vysokych Skolach, jsem si ovéfil, Ze staci nékolik zésad, které ¢lovek
respektuje a uplatiiuje a prostiednictvim kterych si vytvari svilij osobity pracovni a fidici styl,
ktery ho charakterizuje a v kterém je specificky podil osobni kreativity.

Nejde v zadném ptipadé o n&jaky soupis taxativné a piesné danych a dodrzovanych pravidel,
ale skute¢né€ jenom o nastin zésad, které postupné v prub¢hu zivota vykrystalizuji do ramce,
jejz ¢lovek povazuje za vlastni a jimz se tidi.

Vedle zminéného rdmce bych rad zminil jest€ jednu dulezitou véc, kterou vedle zminéného
ramce povazuji za podstatnou: Hojné€ a velmi Casto se nechavam vést intuici, protoze pfemira
schémat, vzorcl a predpist ¢loveka svazuje, omezuje



a zpomaluje. V té souvislosti chci poznamenat, ze v mnoha ptipadech je podle mého soudu
kvalifikovany odhad a orientace na pozitiva mnohem efektivnéjSim, kreativnéjSim a
racionalnéj§im nastrojem fizeni nez presny vypocet ¢i vyCerpavajici logické operace
zahrnujici veSkeré parametry vlivi, jez maji co doCinéni s feSenou zalezitosti. Jednak je
¢lovek rychlejsi nez konkurence, jednak piedchdzi stresu ze zahlceni informacemi. Prace by
nemeéla Cloveka vysilovat, roz€ilovat a nicit, ale méla by ho naplnovat a stat se jeho pozitivni
soucasti.

Smyslem Zivota neni byt Stastny. Smyslem Zivota je néco znamenat, byt produktivni, uzpiisobit
Jjej tak, aby to bylo neco vyjimecného, ze viitbec Ziju. Dosahnout Steésti

ve staroddavné vznesSené verzi znamend rozvinout vSechny své schopnosti. Dosahnou ho ti,
kdoz vyuziji naplno talent, kterym je Bith nebo nahoda nebo osud obdaril...

Leo Rosten ( Novak, T., Capponi, V.,: Sam sob¢ psychologem, 3., doplnéné vydani, Grada
Publishing, a.s., str. 12)

Pridavam jesté strucny vycet svych zasad, kterymi se fidim. Tyto zasady jsou nejen zabranou
proti stresu, ale i podhoubim, z kterého se snazim rozvijet svoji kreativitu:

Jakykoli problém, ktery se objevi, beru jako vyzvu; nenechdvam se vyvadét z miry zménami,
povazuji Zivot za neustalou adaptaci na ménici se podminky a okolnosti; pfi feSeni problému
si predstavim nejhor$i moznou alternativu, a kdyz se s ni ztotoznim, vzdy uz mize byt
vysledek pouze lepsi; rozhoduji se hned, nikdy rozhodnuti neodkladam a neodsunuji;
nenechavam se jako vedouci organizace vtahovat do drobnéjSich operativnich problémd, ale
hajim si prostor pro stanovovani a naplnovani predevSim zdsadnich cili a vizi; jsem
nekonfliktnim typem ¢loveéka, sazim na otevienou piimou komunikaci s kolegy a v ptipadé
konfliktlh mezi podiizenymi se snazim aktivné zastavat roli mediatora; pracuji vzdy, pokud je
to mozné, v pohodIné

a ergonometricky zdravé pozici, nepiehanim to s potadkem na pracovnim stole, ur¢itad mira
nepotadku, pfipadné chaosu, mé uklidiuje, odstratiuje také upjatost, svazanost

a trému; zasadné nepouzivam metodu piikazii a zdkazl, ale snazim se pozitivni energii,
entuziasmem a vizionafstvim nadchnout a strhnout své spolupracovniky; témeét nikdy
nevypracovavam podrobné strategie pro obchodni jednéani, vedeni porad ¢i itinerafe svych
prednasek, které by mne svazovaly, ale fidim se generalizujici pfedstavou a vzdy reaguji aZ na
konkrétni situaci; za spolupracovniky si peclivé vybirdm takové osoby, které maji vzdy na
prvnim misté vynikajici lidské kvality, aZ

na druhém misté hodnotim jejich odbornou znalost a erudici; vytvafim si systém opornych
aktivit, tj. ¢innosti, s nimiz si vim rady a k nimZ se uchyluji, kdyZ se néco nedati podle mych
predstav; co nemizu zadnym zplsobem ovlivnit a zménit, pfijimam s pokorou a klidn€, nijak
zasadné po cely zivot neménim Zivotni styl; neuspéch neni katastrofa, povazuji ho za
piirozenou soucast Zivota a prace, souCasné také za podstatny motivacni aspekt mozného
budouciho tspéchu.

4. Zavér — kreativni mySleni je podminéno silnou osobnosti

Rada lidi si plete kreativitu s podbizivosti a odvozuje ji z faktu, Ze vychézi vstic svému okoli,
harmonizuje ho a sviij pfinos spole¢nosti spatfuje v pouhém uspokojovani potieb jinych. Usili
cokoli d¢€lat vSak nepfedstavuje kreativitu, ta totiz spociva v netradi¢nim, neopakovatelném,
novatorském a osobitém pfistupu clovéka k feSeni problémi, zvladani vyzev, stanovovani
cilti, znamena také jisté vizionaftstvi

1 velkou miru inovativnosti ve vSem, do ¢eho se ¢lovék opousti.

Kreativni ¢lovék musi pocitat s tim, ze ho mohou velmi Casto zejména konzervativni lidé
odsoudit. Snaha vyhovét vSem je ovSem pfesné tim, co v nas jakoukoli kreativitu postupné
ubije a co stlaci nasi potencionalni moznost stat se uspéSnym ¢lovékem minimalizuje.



Dovoluji si na zavér pirednasky uvést zkracené maly piibéh na konec, ktery je stru¢nym
prepisem jedné arménské pohadky a hezky dopliiuje a symbolizuje ma piedchozi tvrzeni:

Matka s malou dcerkou kracely po silnici a tu u nich zastavil obchodnik s konmi. Nicite si
zdravi dlouhou chiizi, neskrblete a kupte si koné.

Matka nechtéla, aby ji lidé oznacovali jako skrblika. Vydala veétsinu svych penéz za koné a
posadila své dité na jeho hibet. Sama vzala koné za ohlavku a kracela vedle ného. Mijeli je
chodci a rikali: ,, Co je to za rozum, mlada se veze a stara musi pesky!

Matka v Zadném pripadé nechtéla, aby dcerku lidé pomlouvali, dala ji tedy na zem, sama si
pak sedla na koné. Cesta ubthala dal a mijeli dalsi chodce. Ti hned: ,, To jsou pomery. Stara
si hovi na koni a necha malou bézet po svych!*

Matka nechtéla, aby ji lidé osocovali. Slezla z koné a dal sla s dcerou spolecné vedle ného.
Potkali je dalsi lidé a smali se: ,, Co je to za dvé hlupacky. Maji koné a jdou pésky!

Matka nechtéla, aby je lidé povazovali za hloupé, vzala tedy dceru, posadila ji nahoru na
hibet koné a sedla si za ni. Cesta ubihala a kolem $li dalsi lidi. Ti hned Fikali: ,, Nemaji
slitovani s tim zviretem. Jsou tak necitlivé a kruté, vzdyt ho strhaji!

Matka nechtéla, aby si lidé mysleli, Ze nemaji srdce. Za svoje posledni penize koupila viiz a
postavila na néj koné. Pak viiz s koném usilovné tahla spolecné s dcerou. Cesta ubihala a
potkavali je dalsi lidé a ti si tukali na celo: ,, Blaznivé Zenské. Kiin md vozit, ne se vézt!*

Pouceni?
At udélame cokoliv, vidy se najdou lidé, kteii nds odsoudi.

Neni vétsi marnosti neZ snaZit se vyhovét kazdému. Jsme-li piesvédceni o tom, Ze to, co
délame, délame dobie, nenechme si to protivenstvim jinych lidi znechutit, zkazit a vzit.
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