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Pro captu lectoris habent sua fata libelli.
Osud knihy zalezi na tom, jak je pfijata ¢tenarem.
(Maurus)

Non scholae, sed vitae discimus.
Neucime se pro Skolu, ale pro zivot.
(Seneca)



Komu je urcena tato kniha?

Vam.
Kdo knihu napsal?
Ja.

O éem kniha pojednava?

O mysleni a komunikaci.

Co kniha nabizi?
Slova, véty, mysSlenky.
Pro¢€ ji ma €lovék Cist?
Proto.

Dékuiji.

Za co?



PREDMLUVA

,Dobry vecer, potfebuji pfedmluvu k malé kniZzce o komunikaci,“ zatelefonoval mi
doktor Kostka v sobotu 22.fijna 2007 vecCer ve 22.15. ,Zvlad| byste to?“

,Nevim, jsem hrozné zaneprazdnény. Kdy byste to potfeboval?“

~otaCi mi poslat pfedmluvu do tydne,” fekl a ja jsem se rozesmal, protoze svoji zadost
minil vazné. Mél jsem totiz pracovni kalendar na pul roku dopfedu zcela zaplnény
prednaskami, seminafi, korekturami texta, konferencemi, zkouskovymi terminy...
.Promifte, pane doktore,“ odmitl jsem co nejslusnéji, ,takovy Sibeniéni termin
nemuze prece nikdo stihnout.”

»~Ja vim,“ odpovédél mi, ,pravé proto volam vam. Vy to zvladnete. Nechci Zadné
cancy, nikdo by je necCetl. Sta€i mi patnact, dvacet vét.”

»1ak mi tu knihu pos$lete mailem, uvidim, co se da délat.”

,LZatim vam nemam co poslat, jesté jsem ji nenapsal, mam jen par C€rt, ale za tyden ji
dam dohromady. Napiste pfedmluvu jenom obecné, prosim.”

Ted uz jsem se smal nahlas.

,VY si délate legraci.”

.Ne,“ zareagoval uplné vazné, ,jsem ted na Krété, mam tu studenty a hned s nimi
pfipravované texty proberu. Za tyden budu doma, v dal$im tydnu se udéla grafika a
zalomeni, tfi dny na tisk a osmého listopadu mam prvni seminafr o komunikaci. Chtél
bych tam poslucha&lm knizku rozdat.”

Zname se s doktorem Kostkou jenom pracovné, ale vzdycky mé nécim prekvapi.
Imponuje mi, jak rychle a pfirozené vSechno zvlada, na druhé strané pro¢ by
nezvladal, kdyz se svym |Q pfesahujicim hranici 200 patfi mezi par lidi na svété.
Jesté ten veler jsem napsal Sest verzi pfedmluv ke knize, kterou jsem vubec nevidél!
Nakonec jsem vSechny verze roztrhal, protoze mé napadlo, Ze nejlepS$i pfedmluvou
bude autenticky zaznam naseho rozhovoru.

Jsem zvédav, jestli kniha v terminu vyjde, a zda vyjde i s moji pfedmluvou jako
prikladem docela efektivni komunikace.

Misto honorafe bych uvital zaslani nékolika vytiskl, pokud publikace pravdu spatfi
svétlo svéta, feCeno slovy basnika, kterym bohuzel nejsem.

Ing.PhDr.Jifi Styblo, CSc.

P.S. Pane doktore Styblo, obvykle post skriptum piSe pisatel sam, ja si dovoluiji
pripojit ho k vasi pfedmluvé jako pfijemce. Upfimné fe€eno, s Zadnym honorarem
jsem pro vas nepodital, presto Vam s radosti deset vytisku publikace za$lu. S Uctou a
pozdravem Karel Kostka.



Moje publikace je struéna. | komunikace ma byt struéna, jinak krade
drahocenny ¢as.

Ztraceny ¢as uz nikdy nelze najit a ziskat zpét.

Komunikace ma byt také pestra a zajimava. Snazil jsem se, aby nasledujici
fradky nebyly jenom poucovanim, protoze poucéovani odrazuje, nikoliv
pritahuje.

Ke kazdému z krati€kych zamysleni, ktera jsou hlavni naplni této knihy, jsem
vymyslel nebo vystoural a vybral par citata a aforism, at’ se trochu pobavime
a zamyslime.

Nakonec, ja ted’ ani nevim, jestli dllezitéjSi jsou vlastni texty nebo drobné
poznamky pod nimi, uréené puvodné jenom k pobaveni.



UVOD K ZAMYSLENI

Uvod k zamysleni je navzdory mym proklamacim rozvlaény.
Nemate-li chut’ a ¢as zabyvat se uvodnimi slovy, bez vycitek je preskocte a
zacnéte Cist az od kapitoly, kterou jsem nazval Pohled do hloubi nasich dusi.

Trocha ,,Fylozofyje“

Je nam néco napadné? Neni néco v poradku? Jisté, ta gramatika ve slové
filozofie neni spravna.

Vétsina lidi si toho vS§imne na prvni pohled, a Clovék, ktery takto pravopis
zprzni, v jejich oCich ztraci kredit.

A neni stejnym prohfeSkem, kdyz se chovame a kdyz bézné komunikujeme s
obdobné hrliznymi chybami?

Jenom to, Ze sami si vlastni chyby neuvédomujeme, pfece neznamena, ze
nase okoli je nevnima a podle nich nas neposuzuje!

Muazeme Fici, a obCas to fikame, ze je nam jedno, co si 0 nas jini lidé mysli, ale
nezranuje nas sameé pravé Ihostejnost a nezajem druhych?

Neni nejvice selhani, trapasu a nestésti jenom dusledkem toho, ze lidé
nedokazali nebo neuméli komunikovat, Ze neuméli zvladat své emoce a kazdy
odliSny nazor, nez byl ten jejich, povazovali za utok na svoji pozici a na své
postaveni?

Napadlo vas nékdy, Zze demokracie, ve které Zijeme, je na jedné strané tim
nejspravedlivéjSim spoleCenskym systémem, ktery lidé vynalezli, systémem, uvnitf
kterého se rlznost a pluralita nazord vzajemné s vysokou mirou spravedinosti a
rovnych pfileZitosti misi, srovnava a utfiduje, ale Ze souCasné na druhé strané
demokracie znamena jeden velky kompromis, ktery vSe zpomaluje, zamotava a
znepruhledniuje?

Mam osobni zkuSenost. Na zacatku 90. let 20. stoleti jsem zadal méstské
zastupitelstvo mésta Vsetina o odprodej pozemku na stavbu Skoly.

Jednani zastupitell jsem sledoval osobné a bylo to pro mé utrpeni. Jeden ze
zastupitell pro, druhy proti, tfeti nevi, Ctvrty se pta, patého to nezajima, Sesty je
podeziravy, sedmy by byl pro, ale potfeboval by jesté cosi ujasnit, osmy ma
nemocnou tchyni a ted ma myslenky uplné jinde, devaty bude pro, jestlize ovSem
prvni bude proti, desaty telefonuje mobilem, jedenacty navrhuje véc odlozit, dvanacty
zada doplnéni informaci, tfinacty uz chce hlasovat, protoze za chvili zacina v televizi
fotbal, ¢trnacty nesmysiné poklada otazku k predeslému bodu jednani, ktery uz byl
uzavfien, patnacty odbiha porad na toaletu, Sestnacty se snazi, aby véc prosla,
protoZze Skolstvi pfece rozumny c&lovék musi podporovat, sedmnacty odporuje,
debaty nebude poslouchat, devatenacty navrhuje pfestavku, aby se mohly stranické
kluby dohodnout, dvacaty mi nenapadné& ukazuje vztyCenym palcem at zachovam
klid, Ze to dobfe dopadne...



A tak tam sedite, pozorujete oknem okolni budovy a fikate si, ze v té dobg,
kdy se ti lidé dohadovali a hledali néjaky zavér, mohlo vzniknout hodné pozitivnich
véci, uz se mohlo vymérovat, kreslit, kopat, stavét, planovat vybaveni, vzdyt jenom
hlupak by mohl mit néco proti tomu, chce-li kdosi postavit tak bohuliby stanek, jakym
Skola bezesporu je...

A zatim tam sedite a poslouchate, abyste zjistili, Ze vaSe zadost se nezamita,
ale odklada, a Zze mate dolozit dalSi lejstra, nejlépe i vykresy, a Ze se to znovu
projedna za mésic, a vas pfi pohledu z okna napadne, jak by ten svét kolem mohl
vypadat, kdyby rGzna zastupitelstva, rozlicné rady, komise a vybory nebrzdily
napliiovanim principu demokracie lidské vize, aktivity a napady. Ty budovy za okny
mohly byt vySSi, modernéjsi, krasngjsSi, vybavenéjSi, ale nejsou, protoze holt
demokracie je zalozena na tom, Ze v ni souCasné jedni tahnou dopfedu, jini brzdi a
dalSi tdhnou dozadu nebo stranou.

A v takovém prostfedi se mame o néco pokousSet, mame néco prosazovat,
mame za nécim jit a nenechat se otravit, kdyz se véci neubiraji smérem, ktery si
prejeme.

Zni to sice kacifsky, ale pfi pohledu do historie nebyl nejmarkantnéjsi
spoleCensky a hospodafsky pokrok zaznamenan pfi uplathovani principu
demokracie, ale pfi existenci ,osvicené“ diktatury. JenomzZe nikdo nikdy nevymysilel
jak zajistit, aby diktatura byla trvale ,osvicena“. Navic nas historie varuje. Kazda
,osvicena“ diktatura byla nakonec vystfidana diktaturou ,neosvicenou®, a Casto
sklouzla k brutalité a nelidskosti.

Zavér? Demokracie je sice pomala, upachténa, rozhadana, kompromisni a
nestala, ale ma pravidla, ktera lidem v ni Zijicim zaruCuji vysokou miru svobody,
lidskych prav i stabilitu celé spoleCnosti. Kazdé dalSi volby mame moznost ukazat
politikim, co si o jejich praci myslime, a to je pfece uzasna pravomoc. Proto je
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budou tvrdit néco jiného, protoze oni zasadné vzdy tvrdi néco jiného nez ostatni.

Jak se tedy v demokracii prosadit? Jak se stat uspé&Snym? Jak dosahnout
toho, aby nas vSechna ta zastupitelstva, rady, komise a vybory neznechutily a
abychom dokazali naplfiovat své predstavy, touhy, napady, plany a vize?

Jestli hadate a napada vas — mit napady, nebat se je prosazovat, zvladnout
komunikaci a vyjednavaci taktiky, hadate spravné.

V této knize se omezime jenom na urCity vysek toho, co by nas mohlo ve
vztahu k moznostem sebehodnoceni a sebeprosazeni zajimat. Zamyslime se nad
zplsobem mysleni, procesem rozhodovani a naslednou komunikaci, kdezto
vyjednavaci taktiky si nechame do pfisti publikace.

UCit se, to je samozfejmy zaklad kazdé nasi Cinnosti. Jestlize je u€eni jenom
zakladem, co tedy schazi, co ma na tom zakladé vyrist?

Jsme u prvniho zamysleni.
nejsme! Ze ma nékdo kazdy rok ve Skole samé jednicky, Ze ukonéi univerzitu
s Cervenym diplomem? Takového Clovéka muzeme pochvalit za pilnost, za
houZevnatost, za obétavost, ale jedniCky a tituly pfece nemohou byt v Zivoté cilem,
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ostatni lidé, Ze pro uspéch ma predpoklady.

Je-li naSim snem uspéch, co si za nim predstavit? Co se za prostym slivkem
uspéch hledat? Muze jit o nepfeberné mnozstvi predstav pocinaje Stastnou a
zdravou rodinou aZ po kariéru &i bohatstvi. Uspéch tedy miZeme oznadit jako
naplnéni své predstavy, ktera nemusi mit vzdy konkrétni rysy, ale velmi ¢asto ma
jenom jakysi povSechny charakter.

Ze je jednoduché najit cestu k Uspé&chu? Teoreticky urdité, a takovych
teoretikll, co nam poradi, a pfitom sami jaksi zrovna uspésni nejsou, téch béha po
svété spousta. Radi vam nékdo? Vzdy se podivejme a pfesvédCme, zda je za nim
vidét néco, co dokazal, co vytvofil, co dosahl. AZ potom pfikladejme jeho slovim
ur€itou vahu.

Dosahnout opravdového uspéchu, skutecného naplnéni svych tuzeb a vizi, to
opravdu neni snadné. Zkusme s usmévem a dobrou naladou celit prekazkam,
neCekanym situacim, odporu, zavisti, nepfejicnosti, Skarohlidstvi...

Uspéch totiz neni jenom sladky. Je i kysely a hotky. Pfece zname ty poucky,
Zze kdyz vystréime hlavu z fady, tak je pravdépodobné, Ze dostanete ranu, ze ¢im
vySe polezeme nahoru, tim vice tam bude foukat, Ze ¢im vySe na zebfik vySplhame,
tim vice nas bude bolet pad!

Nechci nikoho zrazovat ani strasit. Usp&ch je prosté tispéch. Chceme ho jesté
pofad dosahnout a uzit si ho se v§im, co k nému patfi? Dobra. Pojdme k dalSim
zamyslenim.

Jestli jsme se poctivé ve Skole ucili, zaklad mame, to uz jsme si fekli. Co dal?
Uz slySim, jak mi napovidate : ,Zvladnéme rétoriku, komunikaci, spoleCenskeé
chovani. A chceme-li se prosadit tfeba ve firmé, pak k tomu pfidejme odbornost,
marketing, management, psychologii a usmév. Na to nezapomernme!*
Pfesné tak. S usmévem jde vSechno lip. Budeme-li se usmivat, jisté se nebudou lidé
kolem nas pofad mracit. Budeme-li se ovSem my sami mracit, mize se docela dobfe
stat, Ze kolem nas nebudou zakratko Zadni lidé. Nebo budou, ale budou hrozné
daleko... Mam jeden pfiklad, vlastné uz témér historicky.

Conrad Bunche byl na zacatku 20. stoleti jednim z nejtalentovanéjSich
matematik( své doby. Horlivé studoval a profesofi jej sice skryté, ale svorné
obdivovali. Byl premiantem univerzity a vSichni mu predpovidali osinivou kariéru.

KdyZz Conrad dokoncil vysokoSkolska studia, zvykly na obdiv spoluzaku i
respekt profesoru, navstivil nékolik instituci, ale nikde jej neprijali. Zkousel znovu a
znovu uspet, ale nemohl se uchytit. Nakonec skondil jako ucitel na jedné malé
zastréené venkovské Skole v Oklahomeé.

Na matematiku nikdy nezanevrel, ale postupné jeho matematické ambice
vytlacila ucitelska prace s malymi détmi.

A pak se to stalo. Jednoho horkého letniho dne obdrzel pozvanku. Tehdy mu
uz tahlo na Sedesatku a na sva vysokoSkolska studia temer zapomnél. Byl zvan na
setkani spoluzak( po 35 letech od slavnosti promoce. Pozvanka byla podepsana ar.
Ericem Conwelem, feditelem matematicko-fyzikalniho ustavu! Tim Ericem, ktery na
univerzité dvakrat propadl a nakonec jej nechali absolvovat jenom proto, aby uz
z univerzity zmizel a nedélal ostudu. Tim Ericem, ktery sotva pochopil trivialni
kvadratické funkce a misto peclivého studia svadél nejhezci dévéata na fakulté a
opijel se na vecircich se studentskou spodinou a neschopnymi zoufalci!



Na setkani spoluzakt se Conrad pfili§ nebavil. VSichni povidali o svych
uspéesich, néktefi se az neurvale chlubili a Conrad citil vztek. Pro¢? Pro¢? Vrtalo mu
hlavou. Pro¢ on ucil cely Zivot scitat, odCitat, nasobit a délit, kdeZto ostatni se
vénovali vysoké matematice, kterou miloval, pro¢ oni byli tspésni a on ne? Vzdyt ve
své dobé vsechny prevysoval!

Kdyz se rano loucili, nasel odvahu a zeptal se Erica: ,M(ze$ mi fici, jak je
mozné, Ze ty, takovy, no, prosté takovy slaby student a primérny matematik, ses
takhle vypracoval? A pro¢ mé zadupali, kdyZz jsem chtél jenom uplatnit to, co mi na
Skole bajecné Slo?“

Eric ho vzal kolem ramen, naklonil se k nému a zaSeptal: ,Chybély ti dvé
drobnosti, ale hrozné dulezié.“

~Jaké?“ vyhrkl Conrad.

,Usmév,“ rozesmél se Eric, , to za prvé. A za druhé? Nikdy ses nenaudil
s lidmi mluvit. Chytryho morouse se lidé prosté strani. On je totiz usmév nakaZlivy a
schopnost zavést pfirozené fe¢ na jakékoliv téma pfitaZliva. Taky tvdj véény
pesimismus odrazuje. KaZdy se necha radéji nakazit optimismem a usmévem nez
néjakym zatracenym brucounstvim Ty jsi byl vZdycky stra$livy protiva.*

Jak se tedy chovat a co udélat, abychom nebyli stejné jako Conrad Bunche
vyfazeni z lidského spoleCenstvi trvale nékam na okraj?

Uvédomme si pfedevsim fakt, ze kromé protokoll oficialnich navstév
neexistuje zavazny predpis k tomu, jak se chovat ve spolecnosti. Existuji ovéem
pravidla, ktera jsou obecné dodrzovana a vnimana jako ustalena forma mezilidského
styku, jednani a chovani.

Chceme byt uspésni? Ptam se uz po nékolikaté, vim, ale je nutno se o takové
véci ujistovat a pfipominat si ji. Jisté. Kdo by nechtél. Kolem kazdého z nas je svét,
s kterym se musime umét dorozumivat, s kterym vytvarime vazby, do kterého
pronikame, a z kterého se stahujeme zpét do ulity vlastniho domova i vlastniho téla a
vlastni mysili...

Abychom se stali aktivni sou€asti svéta a lidské spole€nosti, nesmime udélat
stejnou chybu jako Conrad Bunche. Musime pfiméfené zvladnout komunikaci.
VétSinu Casu ve svém Zivoté pfece vénujeme navazovani a rozvijeni kontaktd s lidmi,
sdélujeme si informace, pocity, nazory...

Kazdy z nas prostfednictvim komunikace vytvari kolem sebe skupinu lidi, jejiz
je soucasti, lidi, s nimiz ma néco spolecného. Nasi nejbliZsi jsou s nami
v kazdodennim styku, dalSi lidi vidame jednom obcas, jini se nasi skupinou jenom
mihnou, a tak, jak pfisli, zmizi. Skutecnosti ovSem zUstava, ze se vSemi té€mito lidmi
si vyménujeme at uz narazové i trvale informace.

Co je, ve strucnosti, podminkou pro uspésnou komunikaci a prosazeni se ve
spolecnosti?

Znat sami sebe

Zvladnou sebeovladani

Pochopit zakonitosti komunikace
Chapat ostatni lidi a vcitit se do nich
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5. Osvojit si zasady spoleCenského chovani
6. Stat se osobitym a mit sebedlveéru
7. Ziskat si respekt okoli a pfirozenou autoritu

Jak to vypada snadno, vidte. Pojdme si o tom chvilicku popovidat.

Umeéni pUsobit na lidi je zCasti vrozené a z&asti ziskané pozorovanim,
napodobovanim €i experimentovanim.

Sklada se z celého souboru zasadnich véci i drobnosti a detaild, diky nimz je
kazdy z nas jedineCny a neopakovatelny.

Dale Carnegie, vynikajici propagator a ucitel komunikace, fekl: ,Nejvétsi
poznani, které jsem ziskal, je ohromujici dileZitost toho, co si myslime. Kdybych
védél, co si myslite, budu védét, kdo jste, protoZze vase mySlenky vas délaji takovym,
Jakym jste.”

Mysleni je pfikladem zasadni véci utvarejici podstatu, z které vychazi zpisob
a zameéreni naseho Zivota, naSi komunikace, i naseho souZziti s jinymi lidmi a
s okolim.

Ale pojdme si rozebrat komunikaci systematicky. Systematicky? Neni
systemati¢nost zbyte¢né nudna? Nékdy je. Tak to pojdme vzit sice systematicky, ale
jenom castecné. Ale to uz zase nebude systematicky. Jak to teda bude?
Polosystematicky? Vzdyt polosystemati¢nost je néco jako pfimka sto¢ena do
zatacky. Dost, nyni ujizdim mimo. Pardon. Chtél jsem fici, Ze nyni komunikuji
ponékud nesrozumitelné a chaoticky.

Pfipomina mi to situaci, kdyz jsem byl pfed jedenacti lety se svymi studenty
v Chorvatsku a oni hrali pozdé vecer na hfisti volejbal.

~Je kosa jak cip,” volala jedna studentka na druhou. Dodnes si jeji jméno
pamatuji, jmenovala se Katefina a pokud vim, dnes Zije v USA, kde by ji nerozuméli,
pokud by Slo vibec vyslovené prelozit, uz vibec.

Prerusil jsem hru a upozornil ji, ze vhodnéjSim zpusobem vyjadfeni dané
skute€nosti mladou puvabnou patnactiletou sle€nou je véta ,je ponékud chladno®.
Sklidil jsem za sv(j pedagogicky zasah, az jsem se vzdalil, opravnény posméch
studentq, ktefi pfede mnou, kdykoliv mne nasledujici dny potkali, vyznamné hovofili o
tom, Ze vecCer bude zase asi ponékud chladno.

Ale to nebyl konec, to byl pouhy zacatek. Studenti prestali fikat, Ze vecCere se
L,nedala zrat®, ale sdélovali si, ze chorvatska kuchyné ,je ponékud netypicka“, prestali
fikat, Zze je ,ranni rozcvi¢ky serou®, ale mluvili o tom, Ze , jsou z ranniho cviceni
ponékud rozladéni*, taky se prestali o jedné pani profesorce bavit na urovni ,ta
hystericka krava®, ale najednou nasli vyraz ,ponékud poznamenana svym povolanim*
a tak dal. Samozrejmé si studenti davali pozor, abychom vSechno ja, nebo muj
kolega, pan ing. Simko, ktery byl pedagogickému zasahu pfitomny, slyseli.

Nakonec jsme se my pedagogové pifedhanéli se studenty a spole¢né hledali
takova vyjadreni, ktera by nas normalné vibec nenapadla. Kouzelnym mi pfisla
naptiklad véta kolegy Simka, Ze ,nékteré Zenské jsou vsecky stejné” nebo vyjadfeni
jiného kolegy, Ze ,naSe préace je uz tak dokonala, Ze kazdé zlepSeni je vlastné
krokem zpét.”



Prosté jsme se vSichni za€ali jazykem bavit. A tak by to asi mélo byt. Protoze
jenom kdyz se ¢lovék tim, co déla, bavi, pak to muze za néco stat a také to muze
k né€emu vést.

Jestli jsem vas nyni svym povidanim ponékud unavil, pak jsem nic takového
v umyslu nemél. Jenom jsem kratce vzpominal a premyslel. Cizi zavinéni zjisténo
nebylo.

Pojdme se ted spolecné zamyslet nad nécim, co také patfi do komunikace a co
nemame radi, ale pfed ¢im nékdy nedokazeme utéci a pak nas to trapi a mrzi. O ¢em
mluvim? Nebudu vas napinat. Jsou to konflikty. Pustme se do nich, at’ je mame co

nejrychleji za sebou. A pak se nasledné vynasnazme, aby uz naporad daleko za
nami i zastaly.



Konflikty

Mg viiv s

Konflikt nabizi prakticky pouze dva vystupy. Bud porazi on nas nebo porazime my
jeho.

Konflikty jsou pfirozenou soucasti naSich zivotl a vznikaji jako pravodni jevy
prostého faktu — kazdy z nas lidi je jiny, mame své vlastni nazory a postoje, proto je
logicke, ze se tu a tam dostaneme do situace, kdy narazime na néco nebo na
nékoho, kdo ma prosté opacny nazor nez my.

A je to tady — zarodek konfliktni situace je na svété. Staci malo, aby se ze
zarodku vyklubala proklaté slozita situace.

Ale nepodléhejme klamu, Ze jenom jinakost nazor(i vede ke konfliktu. Casto
k nému mazeme dospét i tehdy, mame-li vlastné shodné nazory se svym
konkurentem, jenom mistnost, kterou s nim sdilime, je pravé pro soulad naSich
nazorl najednou jaksi t&ésna a mala, az se v ni citime jako ve svéraci kazajce.

Existuje tolik druh konfliktl a tolik jejich pFi€in, Ze nema smyslu snazit se o
vyCerpavajici vyCet a popis. Byl by opravdu vyCerpavajici, zejména psychicky, mozna
i fyzicky. Zkusme alespori obecné vyhmatnout to nejpodstatnéjsi.

Samotny vyraz konflikt pochazi z latinského slova conflictus, které pfi doslovném
prekladu znamena srazka. Pfedpona con vyjadiuje néco jako spolu, dohromady,
s néc¢im, kdezto kofen slova odvozeny od slovesa fligo znamena udefit, bouchnout,
uhodit, prastit, 1ze z ného odvodit napfiklad i variantu nékoho nécim trefit, zasahnout.
Z predpony con lehce vydedukujeme, Ze nepUljde o zalezitost jednostrannou, ale ze
se ji zucCastni dvé a vice stran, Zze nastane situace, ve které se stretnou, srazi, utkaji
ve vzajemneéem zapoleni ti, ktefi se dostanou do vzajemné kolize.Budou-li obé strany
neschopné se s konfliktem hned v jeho poCatku vyporadat, bude mit konflikt tendenci
stupniovat se do vzajemnych ataku, v nichz jedna strana bude chtit urvat vice nez
strana druha.

Tolik teorie. A praxe?

Nejdfive bychom méli vymezit problém. Plati jednoznacné pravidlo. Do konfliktu
se dostaneme pouze tehdy, pokud si sami existenci konfliktu pfipustime, nebo pokud
ho sami védomé podnécujeme. Pokud si konflikt nepfipustime a neposkytneme mu
Zivotni prostor, nebude.

Jak radi bychom uméli konflikty, kdyz uz nastanou, definitivné a rychle, nejlépe
bez nasledkd, vyresit! Jenomze to je obtizné, skoro nemozné. Nékdy uz neni jiné
cesty nez konflikt, ktery naplno propukl, pouze tlumit. VZdy je ovSem tfeba
postupovat pfipad od pfipadu. Lidova psychologie fika, ze ,kazda hadka jednou
vySumi®. Jenomze dnes Zijeme nesmirné rychle, a co kdyZ konflikt bude Sumét deset
let? Pfece si nebudeme otravovat zZivoty tak dlouhou dobu.

Znovu si pfipomenme, Ze kazdy z nas je jiny. Cast lidi je konfliktnich, &ast jich je
nekonfliktnich, a mezi obéma krajnostmi je cela Skala lidskych typl. Pro nékteré lidi
je konflikt, pokud uz dlouho kolem nich panuje klid a harmonie, drogou, které
nemohou odolat. Staci, aby se o né nékdo otfel, ponizil je, pomluvil, nedocenil,
podcenil, znevazil, a oni neodolaji vnitfnimu nutkani a hned se pousti do boje. Snazi



se tomu, koho ve svych ocich povazuji za puvodce svého znevazeni, vSechno i

s uroky vratit, ublizit mu, je pro né vzrusujici vynadat mu, pfi jakékoliv prilezitosti se
do néj strefovat, vést boj tak dlouho, dokud se negativni energie nevybije nebo nez
se ukoji hlad po odplaté. Je jedno, jestli dotyCny ublizil umysIné, neumysiné, védomeé
Ci nevédomé. Ve svatém rozhoi€eni konfliktni Clovék tresta.

Konfliktni lidé jsou kolikrat schopni vyvolat v sobé netuSenou energii jenom proto,
aby dosahli pocitu, ze si nenechaji nic libit. Pousti se do boje pfesto, ze je to mnohdy
zcela vyCerpa. Jejich vnitini agresivita potfebuje ven a oni jsou schopni az
neuveéfitelnych slovnich vylevu i slovnich Stouchancu, jenom aby dosahli vnitiniho
uspokojeni z pfedstavy, ze jsou témi, ktefi momentalné vitézi. Nehovofim ted o
lidech, ktefi pfejdou az k fyzickému nasili, to je jina kategorie.

V&imnéte si nedokonavosti slovesa vitézi. Rikam ho zcela védomé& v tomto tvaru,
protoze kdybych pouZzil dokonavého vyrazu — zvitézi, tragicky bych se mylil.
V Zzadném konfliktu nelze v pravém smyslu slova zvitézit. Vitézstvim lze nazvat snad
jediné stav, kdy konfliktni strany najdou konsenzus a jsou ochotny ho akceptovat.
VSechno dalSi je prohra, vSechno dalsi je vitézstvim lidské malosti a pfizemnosti nad
velkorysosti a vnitfni silou.

Lze na konfliktech vypozorovat néjaky znak, ktery bychom mohli nazvat
obecnym? Podivejme se na sebe, protoze kazdy jsme nékdy v né€jakém konfliktu
uvizli.

Co nas napadne, jestlize je konflikt na spadnuti, doutna nebo uz vzplal? Mame
pfirozeny sklon pfipisovat vinu za konflikt jinym, ne sobé.

Ve svété probéhla cela fada vyzkuma v oblasti lidskych konflikta a zavér byl vzdy
stejny. Respondenti se v nich vyjadfovali ve vzacné shodé, méli-li odpovidat na
otazku, kdo za konflikty, v kterych sami byli aktéry, stal. Drtivé zvitézil nazor, Ze za
konflikty stali ti druzi.

Vidime zcela zfetelné, jak se mylime. Pro jiné jsme témi druhymi my, stejné jako
oni jsou ti druzi pro nas.

Ted by se sluselo napsat jesté par fadku o tom, jak konfliktim prfedchazet a
pfipojit pfesny navod k tomu, jak konflikty vyfeSit, pokud uz nastaly, at’ uz jsme
s kapitolou hotovi.

JenomzZe tak snadné to nebude, je mi lito.

Predné si vyvratme iluzi o tom, Ze konflikt je stav. Nikoliv. Neni. Konflikt je proces,
ktery se vyviji a prochazi nékolika stadii.

Prvni stadium je tézko postizitelné. Je jim pri€ina. Pfi€ina si tise dfima jako
jedovaté podhoubi nebo tu a tam dokonce jako jedovata houba, dfima nékde
v zavétii a klidné se mlze stat, Zze o ni nikdo nezavadi a konflikt nevznikne. Bohuzel
také se muze stat, ze jedovatou houbu nékdo utrhne a udéla z ni smazenici.
Zpocatku smazenice chutna dobfe, dokonce tak dobfe, Ze ji nabidneme i ostatnim.
Ale pak zaCne byt vSem, ktefi ochutnali, zle. PfiCina se stala roznétkou, ktera
vyprovokovala emoce a stfet, a razem pfechazime do druhého stadia, v némz se
drobna Sarvatka nadechuje k mocnéjSimu rozletu.

Druhé stadium, to uz zac€ina obvifiovani stihat obvifiovani, stupriuji se negativni
pocity a postoje, mali€¢kosti se nafukuji do obrovskych bublin plnych jedu. O co vice
jedna strana pfisuzuje druhé strané skutec¢nych i domnélych podrazu, Certovin,



zloCinu a zakefnosti, o to sama sebe vidi div ne se svatozafi nad hlavou. Na sile,
dlrazu a vyznamu nabyvaji i takové hlouposti, nad kterymi by jindy vSichni mavli
rukou nebo si jich ani nevsimli.

Treti stadium konfliktu nastava tehdy, kdy pouhé obvinovani pfechazi v otevieny
boj a jedna strana té druhé zacCina védomeé a promyslené&, zameérné a cilevédomeé
Skodit. Za€ina oteviena valka. Vymysli a realizuji se strategie, utoCi se na slaba
mista protivnika, brani se vlastni vratké pozice. Pro nezuCastnéné jesté v tomto
stadiu nemusi byt nic napadné. Zatim spolu val€i pouze konfliktni strany a ona ta
valka probiha tak né&jak latentné a utajené v myslich a v zamérech bojujicich, a
oteviené ataky jsou vedeny tak, aby o nich nikdo dal$i nevédél. Odhalit konflikt mize
nezucastnéna strana pouze tehdy, kdyz se k né€emu nahodné pfimota. Ve tretim
stadiu zpravidla nikdo nenabyva vyznamné prevahy, prosté valecné akce se
prelévaji z jedné strany na druhou. VSichni maiji jesté dostatek sil a vile bojovat.

Ctvrté stadium vypada na prvni pohled jako blizici se konec konfliktu. Valgici
strany zacinaji byt vyCerpany a zda se, Ze v dohledu je pfiméfi a klid zbrani. Je to ale
jenom zdani, chiméra. VyCerpani vede obé strany k hledani jakékoliv cesty

ale nebudme ukvapeni. Povidali jsme si pfed chvili o tom, Ze v konfliktu v pravém
smyslu slova vitézstvi neexistuje. Co nam tedy neodvratné hrozi? Porazka? Ale
prohrajeme-li, vyhraje druha strana.Tak tedy pfece jenom moznost vitézstvi existuje!
Ne! Ne! Ne! Nevérte! Musime zapomenout na matematiku, ta v konfliktu prfestava
platit stejné jako logika. Jde pouze o to, Zze emocionalni pnuti se ve Ctvrtém stadiu
jakoby sniZuje, emoce ztraci na sile a o slovo se zacina hlasit rozum. Tim
okamzikem konflikt pfechazi do patého stadia.

Paté stadium se pozna podle toho, Ze konflikt jiz pferostl dimenzi jedné
z valcicich stran, zpravidla té unavenégjsi a vyCerpanéjsi, ale to vibec neznamena, ze
by tato strana smérovala k porazce. Vibec ne. Naopak. Vudci roli pfebira rozum, jak
jsme si uz naznacili, a ten zacCina spekulovat a radit: Zmobilizujme vSechny zalohy a
nesmlouvavé a tvrdé protivnika vytlaCme, pfevalcujme, zniCme, zadupejme, a pak, az
bude uplné na dné, ho se vzty€enou hlavou hrdé prekroéme a odejdéme z bojisté!
Zase Spatné. V takovém pfipadé se chovame jako postfelené vystresované ranéné
zvife nékde na honu, a to, jak vime, je v bezvychodné situaci schopno nevidanych
vykonu, ovSem i surovosti a kopanct, protoze najednou hraje o vSechno. Mobilizace
zaloh je pfipravou na vyvrcholeni, na zavérecnou zte€, at' uz dopadne jakkoliv.
Jenomze zpravidla neni uz moc co mobilizovat a tak rozum hleda dal.

Sesté stadium je nejnicivéjsi. Jedna ze stran, nebo dokonce vSechny ztgastnéné
strany sou€asné, dospéji k nazoru, Zze sami valku nevyhraji. Co ted? Vlastni munice
vyCerpana, individualni taktiky a strategie selhaly, perspektiva v dohledu zadna.
Emoce zacCinaji nacvi€ovat pohfebni choral, ale pofad je tu jesté rozum a ten nefek
posledni slovo. Co se takhle poohlédnout po nékom, kdo by nam mohl v boji
pomoci? Kazdy mame prece spfiznéné duse, pfatele, znamé, mame kolem sebe ty,
kdo nas podrzi. Nemyslime to nijak zle, chceme jen rychle dospét k néjakému
kone&nému feseni, a tak se snazime do konfliktu vtdhnout dosud nezucastnéné
strany, protoze do nich vkladame nadéji, Ze oni budou tou rozhodujici silou, ktera
pfevazi pomér sil na nasi stranu. Jenomze si neuvédomujeme, Ze zatazenim dalSich
subjektt do konfliktu pomalu nechavame z lokalniho konfliktu vyrtstat opravdovou



valku. Vystrel z pistole na rakouského naslednika trinu si mohlo také mezi sebou
vyfidit par lidi. Jenomze nakonec se rval témér cely svét a odnesly to miliony
mrtvych. Navic je tfeba si fici, Ze vtazeni Cerstvych sil do konfliktu znamena velké
nebezpedi i v tom, Ze samotny konflikt se zacne chovat jako hydra. Bude roztahovat
svoje paraty a dostane chut’ na dalSi a dalSi sousta.

Sedmé stadium je vieobecnou frustraci. At uz si vSechny strany Skodi zhruba
stejné nebo at néktera ze stran relativné vitézi nebo prohrava, vSem zacina byt
jasné, Ze vSechno to, &im prosly, &im se traumatizovaly, bylo zbyte&né. Zadné
konecné vitézstvi neni, neexistuje, a stejné jako ve skutecné valce nakonec
prohravaji vSichni, at' uz se strany dohodnou na remize nebo jedna ze stran
podepise formalni kapitulaci, protoze ztraty jsou mnohem vétsi nez zisky.

Ted bychom si mohli fici : ,Hura, jsme na konci. My, ktefi jsme ve sporu,
zakopejme vale¢nou sekyru a netrapme sebe a vSechny okolo, ktefi za nic nemuizou.
Vzpamatujme se, zapomenme na pfikofi a jede se dal. Rany se nam zaceli a néjaka
ta mala jizvicka mize nakonec nase téla a duse ozdobit a my muzeme dokonce
zkrasnét. A nikdy uz zadny konflikt, protoze jsme pochopili jeho pfizemnost a
zbyte€nost! UZ nikdy nebudme hastefivi, smésni, politovanihodni, nebudme slabi a
neproziravi. Uz se nikdy s nikym nehadejme!*

Ale budme objektivni. Sporné zalezitosti na svété prosté jsou, jsou soucasti
prostfedi, ve kterém se pohybujeme a ve kterém zijeme, a my si pragmaticky
pfiznejme, Ze kdyby nam nékdo stokrat fikal, Ze feSit cokoliv konfliktné je hloupé a ze
se to nevyplaci, stejné se obCas nedokazeme konfliktu vyhnout. On by ob¢asny
konflikt ani vlastné moc nevadil, kdyby ovSem v sobé& nenesl Kainovo znameni.
Pokud se nebude vyvijet podle naSich pfedpokladi a my ho nebudeme zvladat podle
nasich predstav, a to zpravidla nebudeme, vybudi v nas takové emoce, az se kazda
prkotina nakonec v naSem védomi stane malem otazkou Zivota a smrti.

Pamatujme si jednu poucku, i kdyz slovo poucka nemam rad: V konfliktu mame
jenom minimalni Sanci ziskat, naopak mame skoro stoprocentni jistotu, Ze ztratime.”
Ted mi muzete oponovat: Pfece stejné je to i v loterii a pfece ji tolik lidi hraje.

Ptam se: Proc ji hraji?

Odpovidate: Sance je nepatrna, ale nékdo pfece vzdycky zvitézi. A to je lékavé.
Musim pfikyvnout: Ano. Mate pravdu. Ale také musim dodat, Ze prohra v loterii
zdaleka neboli tolik jako prohra v Zivoté. A kazdy konflikt, ktery si pfipustime, a do
kterého se nechame zatahnout, nebo do ného jiného zatahujeme, je Zivotni prohrou,
trebaze ¢astecnou.

Nechci, abyste se mnou souhlasili. Namitejte. Tfeba to, Ze konflikty dokazou
posunout fadu véci dopfedu, Ze urychluji FeSeni probléma, ze dokazi odstranit
nespravedInosti, oponujte mi tim, Ze kazdé vitézstvi ve sportu je vlastné vitéznym
konfliktem, Ze konflikt je oCistna a zdravotni terapie, protoze v nas uvolni
nahromadénou negativni energii a po jeho odeznéni se nam dycha lépe,
argumentujte, Ze konfliktnim zplsobem se prosadime a zviditelnime rychle a
efektivné, zejména v politice, stujte si za tim, Ze konflikt je potvrzeni toho, ze Zijeme a
mame jesté dostatek sil bit se za své idealy...



VSimnéme si jedné véci. V nasi diskuzi se pomalicku blizime k zajimavému
paradoxu. Budeme-li se v mySlenkach a vzajemné diskuzi posunovat dal,
nevyhnutelné sméfujeme k dalSimu konfliktu — konfliktu nasich nazort na konflikt.
Zkousim, jestli najdu v latinském slovniku né&jaké slovo odrazejici tento stav, ale bud
tam neni nebo hledam Spatné.

Navrhuji smir.
Ponechejme si kazdy své nazory a netrapme se tim, Ze nékdo vidi v konfliktu
pozitivni rozmér a jiny vidi zase rozmér negativni. Nékdo konflikt vita, jiny ho
odsuzuje. Nesnazme se navzajem presvedcovat, prekfikovat, bit a mlatit jenom
proto, protoze jsme prfesvédceni, Ze pravda je na nasi strané. Transakce mezi naSimi
nazory se nepovedla. No a co. Nikdo z nas nevydélal ani neprodélal, jenom jsme si
popovidali. Podejme si ruce a jdéme kazdy dal svoji cestou.

Ze jsme na néco zapomnéli? Ze se na né&em piece jenom dokazeme shodnout?.
Dobra, ven s tim. Vlastné uz jsme to naznacili. V kazdém stadiu konfliktu existuji
moznosti jak ho zmirnit, fesit nebo ukongit. Sméjete se? Ze takova kniha, v které
bychom zkusili navody k FfeSeni konfliktnich situaci popsat, by musela mit alespori
deset tisic stran, a mozna i tolik by bylo malo? Souhlasim. Pfesto se pokusme
alespon o néjaky priklad.

Zacnéme nelogicky — u konce. Vite, jaké je podle mého soudu nejgenialné;si
feSeni konfliktu? Takové, kdy se nam podafi vSechna negativa v konfliktu obsazena
prevést ve vysledcich a vystupech do pozitiv. Zase vas slySim, jak volate: ,Ale vzdyt
jste tvrdil, Ze konflikt je vZzdycky Spatné.”

Zase s vami musim souhlasit. Ale také musim dodat, Ze tato pozitiva jsou
vykoupena zbytecné draze. Chcete pfiklad? Mate ho mit.

V nasi republice jezdime po silnicich vpravo. Je to bajeCna véc, protoze vétsSina
statd v Evropé se fidi stejnym pravidlem, a kdyz jedeme do blizké ciziny, nemame
problém s volantem na Spatné strané. Ale je otazkou, zda druha svétova valka, v niz
Hitler jezdéni vpravo v nasi zemi a v nékterych dalSich zemich nafidil, za to stala.

Ale fekli jsme si, Ze budeme struéni. Pojdme se dal zamyslet uz opravdu jen
formou tezi, jinak se probojujeme k tém deseti tisiciim stran a to nechceme. Nevim
jak vy, ja tedy ne.

Jisté se shodneme na tom, Ze vyfeSeni konfliktu zpisobem, které najdou
zuCastnéné strany samy, je pevngjSi a trvalejSi nez jakékoliv feSeni jiné. Existuje
zpusob, jak konfliktni strany k jednani vibec pfimét? Zalezi-li nam, jako
nezucastnéné strané na klidu zbrani, pokusme se nenasilné ponoukat silnéjsi stranu
k tomu, aby ukazala, Ze je opravdu silnéjSi a nalezla ochotu hledat kompromis jako
prvni. Nezvladne-li to z jakychkoliv duvodu, tfeba i ze strachu &i prosté
z malichernosti, neda se nic délat. Jesté muzeme zkusit ponoukat k jednani dalsi
stranu. Podminka Uspésnosti takového jednani? Zadna ze stran nesmi mit postranni
umysly a musi mit skuteény zajem domluvit se a nasledné domluvu respektovat.

Nedokazi-li strany v konfliktu zu€astnéné hledat kompromisy samy, co dal? Jsme-
li odvazni a sméli, mizeme se pokusit o roli zprostfedkovatele. Dlrazné upozornuiji,
Ze jde vskutku o heroicky €in pfipominajici mnohdy vstup gladiatora do arény. Lehce
se muze stat, ze pres Cisté umysly a upfimnou snahu podat pomocnou ruku vSem



stranam se tyto strany spoji a zautoCi na nas, nebot jsme se dostali do jejich valecné
zény. Co nam zbyva? Snad jen opakovat : ,Otée na$, jenz si na nebesich...”

Ale vazné. Vstoupit mezi konfliktni strany neni snadné, protoze cena za
nespravny nebo nepovedeny krok je vysoka a mize mit destrukéni nasledky.
Abychom vibec mohli mezi strany konfliktu vejit, musi nas bezpodminecné
akceptovat a respektovat. Doporucuji nejdfive oddélena jednani s aktéry konfliktu,
nezavislé zjisStovani faktd, hledani pficiny konfliktu, té povéstné jedovaté houby.

Na jedno nezapominejme — nejsme soudci! Jsme pouze zprostfedkovatelé!
Zacneme-li nékterou ze stran soudit, okamzité nas zahrne do tabora nepfitele a nase
role dostane skuteCné destruktivni charakter, jak jsme jiz naznacili, a destrukce
nezasahne jenom konfliktni strany, ale zejména nas. Nicméné musime pocitat s tim,
Ze s nami bude stejné chtit kazda ze stran do jisté miry manipulovat a vmanévrovat
nas do situace, abychom bojovali pod jeji vlajkou. Podlehneme-li manipulaci, je to
zaCatek naseho konce.

Cit a empatie, soulad hodnot a pruseciky protichidnych tvrzeni, vina a trest, Ucta
a pohrdani, spravedinost a nespravedlnost, pravda a lez, apatie a vyhroceni, emoce
a rozum, duvéryhodnost a proradnost, nestrannost a nadrzovani, pfevaha a slabost,
zdrZenlivost a velikasstvi, férovost a podrazy, pfimost a pikle, intuitivnost a
promyslenost, prostfednost a extrém, celistvost a utrzkovitost, nahodilost a
pragmati¢nost, zasadovost a vérolomnost, Uplnost a roztfisténost, propojenost a
izolovanost, mohl bych pokraovat dlouze dal, ale uz nas to nebavi, Ze. Pfesto si
uvédomme, Ze vSe, co jsem uvedl, je jenom maly vzorek toho, co nas ¢eka, co se na
nas sesype, az se pokusime uspét v roli prostfednikl uvniti néjakého konfliktu. Mezi
pruseciky ¢eho se budeme muset pohybovat. Vyfiti se proti nam Uplna agrese vSeho
mozného, s ¢im nejde dopfedu vibec poditat.

Jima nas hrliza z toho, Zze mizeme byt zavaleni a uduseni jesté dfive, nez viibec
ucinime prvni krok k tomu, aby si valCici strany byly ochotny naslouchat?

Kdo se boji, nesmi do lesa, jisté znate tuto moudrost. Dodal bych k ni dovétek. Maze
do lesa, ale nesmi zapomenout nejkratSi cestu z lesa ven.

Co z toho plyne? At se citime silni nebo slabi, vzdycky si nechejme oteviena
zadni vratka, kterymi vycouvame v pfipadé, jestlize dospéjeme k poznani, Ze ukol
fesit nebo tlumit konflikt je nad nase sily nebo s nami néktera ze stran nechce hrat na
rovinu.

Mohli bychom o konfliktech mluvit hodiny a hodiny. Jsme nyni s nékym
v konfliktu? Doporucuji jedno. Vzit si papir a tuzku, postavit se jakoby mimo, vznést
se nékam nahoru do povétfi jako ptak a pokusit se o nezavisly pohled. Zapomenout
na zaujaté myslenky, které zatemnuji rozum, a odpovédét pisemné na par otazek,
abychom si mohli nase stanoviska postupné opravovat a doplfiovat. Aby mélo nase
snazeni smysl, musime byt nezavisli a zapomenout, Ze jsme jednou z valCicich
stran. Pojdme k otazkam:

Co nebo kdo je pfic¢inou naseho konfliktu?

Jde o pfiCinu relevantni nebo malichernou?

Kdo ma pravo citit se poSkozen?

Co vSechno jsme dosud udélali, abychom pfispéli k feSeni konfliktu?



Byla naSe feSeni tlumici nebo naopak konflikt dale vyostfovala?

Co v8echno dosud udélala druha strana, aby pfispéla k feSeni konfliktu?

Jeji pokusy byly tlumici nebo konflikt dale vyostfovaly?

Pokud vyostfovaly, jde skutecné o tak zasadni véci, abychom je nedokazali prejit?
Byl nas$ postoj pfi snaze druhé strany hledat feSeni vstficny nebo odmitavy?

Byl postoj druhé strany pfi nasi snaze hledat feSeni vstficny nebo odmitavy?

Udélala vubec néktera z konfliktnich stran aktivné néco, co by bylo mozné oznacit za
pokus o feSeni a smir, nebo se obé strany pouze pasivné nechavaji konfliktem zmitat
a ze zoufalstvi €i zlé vlle ho pfizivuji dalSimi a dalSimi provokacemi a protivenstvimi?

Mame-li upfimnou snahu poradit si s konfliktem, kterym jsme zmitani, vymysleme si
dalSi otazky a hledejme na né odpovédi. Tfeba nas pfi tom pfemysleni napadne, co
vSechno bychom jesté mohli udélat, aby se zase Zilo a dychalo lip.

Aby se dychalo lip nejen nam, ale i druhé konfliktni strané i lidem, ktefi nemaji

s konfliktem nic spole€ného a diky nam jim trpi. V konfliktu je totizZ dusno vSem a
vSem se Spatné dycha.

Zaver k problematice konflikt(?

Pokud jsme se dostali do konfliktni situace, je zbytecné chtit po nékom
jiném, aby ji reSil za nas. ReSeni musime hledat sami.

Vg wvivs

Pokud si konflikt nepripustime a neposkytneme mu Zivotni prostor, nebude.

Pozn. Nevédeél, co chce, ale pry neda nikomu pokoj, dokud toho
nedosahne.



Projekce

Pod pojmem projekce si pfedstavujeme spiSe promitani filmu nez néjaky
proces probihajici v naSem mysleni, ale ja mam na mysli pravé cosi, co se odehrava
uvnitf naseho mozku v dobé, kdyz pfemyslime. Pfijde mi vhodné alespon zminit tuto
pro komunikaci nesmirné dualezitou véc.

Pfedstavme si nékoho, koho velmi dobfe zname, a pokusme se
charakterizovat tohoto konkrétniho ¢lovéka z hlediska jeho duSevnich a fyzickych
vlastnosti.

Zjistime, Ze pozornost vénujeme nejen tomuto konkrétnimu Clovéku, ale
pravdépodobné ho srovhavame sami se sebou. My totiz nehodnotime jeho, ale
posuzujeme sebe!

V ¢em jsou dalSi problémy? Ve zdanlivych drobnostech. Pfi posuzovani
&lovéka podléhame celé fadé vlivi a mnohé vidime zkreslené. Rekneme si ,staé/ si
dat pozor a nezkreslovat, a jsme v pohodé*. Ale tak snadné to neni.

Muze se napfiklad stat, Ze jsme o posuzovaném ¢lovéku slySeli, ze je IhaF, a
prestoze sami nemame ani jediny divod povazovat ho za lhare, diky hal6 efektu nam
porad n&co nadeptava — pozor, je to Ihaf! Ze $lo jenom o pomluvu? To neni
podstatné, uz stafi Cechové tradovali vlastné docela zavadéjici tvrzeni, Ze ,na
kazdém Sprochu pravdy trochu.”

Ale vratme se k tomu, Ze jiné srovnavame se sebou. Rika se tomu opravdu
projekce — prosté jiné lidi hodnotime prostfednictvim svych vlastnich nazoru, pocitu,
stanovisek, charakteristik, vlastnosti... Promitame si je pfes vidinu, kterou vidime
sami sebe.

Jsme peclivi? Automaticky pfedpokladame jistou miru peclivosti, nami
povazovanou za obvyklou, i u ostatnich. A od té se odrazime. Ale nepofadnik
jednoho Clovéka osoci, Ze je uzkoprsy hnidopich a nechutny peclivec, a toho samého
Clovéka uzkostlivy pofadku milovnik oznaci za neskutecného bordelare.

Jak tedy postupovat, abychom dokazali ,precCist co nejlépe jiného Clovéka,
neucili se €ist jenom sami v sobé a byli schopni co nejobjektivnéjSiho pohledu?

Pro zacCatek si uvédomme, zZe kazdy zivy organismus, tedy i Clovék, je pouze
relativné stalym a neménnym souborem fyzickych a duSevnich charakteristik. Neni
pfimo chamelednem, ale dokaze mit celou fadu tvari.

Podivejme se nejdfive na fyzické charakteristiky:

Maly, stfedni, vysoky — davejme pozor a nepodléhejme pocitu, ze kdo je
mensi nez my, je maly, a kdo je vétSi, je vysoky. Tady nas projekce muze splést uz
na zadatku. Rikali jsme si, Ze nehodnotime prostiednictvim sebe, ale snaZzime se
vychazet od primeéru ve spolecnosti. Muz malého vzristu v Evropé méfi do sto
Sedesati centimetr(l, muz vysokého vzristu nad sto devadesat centimetr(. Ze to
bude za padesat let jinak? Nevadi. Hodnotime ted.

Podsadity, dlouhonohy? Opét pouZivejme obecna srovnani. A pokracujme:
vlasy, tvar, usi, krk, Sije, paze, hrud, bficho, zada, boky...

AZ donutime mozek kazdou fyzickou charakteristiku védomé vyhodnotit, pak
teprve zaCnéme vyvozovat. Tfeba takova tvar. Nestrannym pohledem jsme si fekli:



kulata, opalena, lehce podmracena s ostrymi rysy. Co vyvodit? Mame zatim jenom
obecnou a snad jakz takz objektivni charakteristiku — ano, teprve ted’ nastava
spravny Cas pro nase ,ja“. Nebojme se pustit trochu svého ,ja“ do celého procesu
posuzovani, ted uz mizeme.

Kulata tvar je nam pfijemna, sympaticka a pfitazliva, ostré rysy ji davaji urcitou
pfisnost, ale sou¢asné i osobitost, opaleni je skoro sviidné a ta nepatrna
podmracenost v sobé skryva tajemnost a nedostupnost...

A tak si projdéme celého Clovéka nejdfive vzdy o€ima nezaujatého
pozorovatele - kousek po kousku, a potom znovu pfimichejme své vlastni emoce a
posuzujeme prostfednictvim sebe vSechno, pro co jsme dokazali najit vice ¢i méné
objektivni kriteria.

Nemysleme si ovSem nikdy, Zze pravda je vSechno to, co za pravdu
povazujeme. Jsme zavisli na schopnosti svych smysli vnimat podnéty, tedy vSechno
to, co vidime, slySime, citime, nahmatame, ochutname... My lidé jsme bytosti velice
omylné. Staci treba jenom to, Ze se nachazime v jisté z normalu se vymykajici
situaci, a nejednou nam mozek, to myslici zafizeni v nas, doslova vypovi sluzbu a
my pfijimame zcela nepochopitelna rozhodnuti a neCekané zavéry. Staci, kdyz se
zamilujeme, a co bylo dosud Sedivé, je najednou bajecné barevné...

Pozn. Manzelé zen, které milujeme, nam vzdycky pripadaji hloupi.

Mohli bychom si jesté povidat hodiny a hodiny, ale narazili jsme na cosi, co je
tak nesmirné zahadné a tajemné, az nam to bere dech. Mozek. Lidsky mozek,
v kterém se odehrava cely nas Zivot.

Lidsky mozek

Vigvivs

z vice nez sta miliard bunék — neuronu, které jsou propojeny biliony spoja (synapsi).

Jeden neuron dokaze v jednom okamziku komunikovat s miliony jinych
neuron(, vysilat, pfijimat a zpracovavat informace.

Kazdy neuron ma pro svoji podporu k dispozici nékolik desitek glialnich bunék,
které udrzuji jeho strukturu a také ho vyZivuiji.

| ten nejdokonalejSi pocitac je oproti mozku nekonecné jednoduchy a
primitivni a pracuje na uplné jiném zakladé, i kdyz na prvni pohled nam muze ¢innost
pocCitaCe a mozku pfipadat velice podobna.

Véda sice krucek po kracku odkryva tajemstvi, ktera mozek skryva, ale do
odhaleni jeho podstaty ma stale daleko.



Co nam tedy zbyva, chceme-li pochopit, jak mozek pracuje, jak mysli a jak fidi
nase zivoty?

Z hlediska komunikace zapomernme pro tentokrat na neurologii a uskrovnéme
se. Pokusme se pracovat s tim, co mame k dispozici z hlediska psychologického.
Zabyvejme se jeho vnéjSimi projevy, tedy tim, co vidime, slySime...

Zabyvejme se lidskou mysli i jejimi dusledky - prozivanim, chovanim,
komunikaci. Zda se to byt snadné, ale pozor.

O nesnadnosti takového pocinani svéd¢i v nadsazce tradovana poucka:
Nezda se ti néco na tvé psychice v pofadku? Navstiv deset psychologl a dozvis se
deset upIné jinych nazord a vysvétleni.

Tato kniha je vysledkem prace mého mozku. Neberme ji jako soubor
absolutnich pravd. Hledejte, mili ¢tenafi, sva feSeni, nachazejte v sobé své pohledy,
nesouhlaste s mymi zavéry. P¥ilis jsme privykli tomu, Ze co je psano v u€ebnicich,
musi byt pravda. Neni.

Kazdy mame svlj mozek a je jenom na nas, jak ho nau¢ime pracovat a
vnimat svét kolem. Budme pfimérené kritiCti, protoze zejména v pfipadech, kdy
odhalime co je Spatné, nachazime motivaci hledat zlepS$eni.

Pozn. Neékteri lidé mysli tak, ze ti, ktefi nemysli, se nemaji za co stydét.



Proc v této knize spojuji dohromady mozek a jeho mysleni
s komunikaci?

Psychologové, mozna jejich ¢ast ( ta vétsi ) budou urcité nesouhlasné kficet a
fvat, kdyz si pfectou nékolik nasledujicich fadka. Ale ja je napsat musim, protoze
jsem presvedcen, Ze tomu tak je.

Zamysleme se spolec¢né nad tim, jak pracuji nase mozky.

Dlouha desetileti se lidé navzajem presvedcuji o tom, Ze se od zvifat liSi nejen
tim, jak vypadaji, ale pfedevsim tim, jak mysli. Uz na zakladni Skole nam pani
ucCitelka kdysi davno vysvétlovala, ze zvirata nemysli, ale chovaji se pudové a
rozhoduji se na zakladé instinktl. Méla pravdu jen z&asti. | zvifata mysli, pouze
rozsah a hloubka jejich mysleni neni s Clovékem vétSinou srovnatelna.

Proc€ Fikam vétSinou? Protoze i fada lidi mysli pouze na zakladé svych pudud a
instinktd a produkt mozku, védomé mysleni, uzivaji jenom sporadicky, jak
v nadsazce formou aforismu poznamenavam vyse.

Pojdme se jesté jednou podivat na lidsky mozek.

Lidsky mozek je ve vétSiné psychologickych publikaci popisovan jako organ,
ktery Fidi lidské jednani a konani prakticky neustale. Clovék je povazovan za bytost,
ktera, at uz déla a vykonava cokoliv, vSe promysSlené rozvazuje a optimalizuje.
Mozek u Clovéka tak, na rozdil od zvifat, zjednodusené feCeno, vyviji plnou Cinnost
neustale a do jisté miry potlacuje to, co je v nas pudové. Dokonce i fadu instinktd
vytlacCil az kdesi na okraj naseho rozhodovaciho procesu.

Jenomze tak tomu neni. Lidsky mozek je velice lenivy organ, a kdykoliv ma
moznost, nebo kdykoliv mu to umoznime, hned si da pauzicku. Diky neustalému
nutkani ulehcit si praci mozek prosté kazdou chvili snizuje ,obratky” a snazi se
prevadét nasi Cinnost z Cinnosti pfisné sledované a fizené do Cinnosti
zautomatizované. Neznamena to, Ze by se v prubéhu dne nas mozek vypinal, on se
jenom pFepina do co nejusporngjsiho rezimu, aby nas ponechal v jakémsi povrchnim
zpusobu rozhodovani, které je snadné, nestoji prakticky zadné usili, a pfitom véci
funguiji jak maji.

Jisté to zname. Za den uskute¢nime stovky akci, které se dé&ji jako by samy od
sebe. Napfriklad vstaneme a vycCistime si zuby. Pak se oblékneme, nasnidame,
sbalime si tasku do prace, vezmeme kli¢e od auta a tak dale. Nasledné si sedneme
do auta a najednou se nas mozek probudi. VSechno, co jsme dosud délali, jsme
vykonavali jako roboti, a mozek v zachvatu sebezpytovani se z ni¢eho nic zepta:
,Mas vycisténé zuby?“ A my si nemuzeme vzpomenout, protoze to Cisténi zubu
mozek témér nefidil, a proto si ho ani nezapsal peclivé do paméti. Nebo si vecer
zapneme televizi a sledujeme ji. Ve€ernicek, zpravy, film, dalSi zpravy, publicisticky
porad, dalSi film. Pak si druhy den chceme vzpomenout co to jenom v€era v televizi
bézelo a ejhle, nejsme si jisti, a kdyz uz si vzpomeneme, pak nevime, zda to bylo
vCera nebo predevcirem...

Co z uvedeného vyplyva? Pomérné snadny zavér. Neni-li mozek aktivizovan,
nenutime-li ho aktivné pracovat, hned si s radosti zdfimne. Vidim to i na sobé. Kdyby
mne nehnal ¢as, kdovi, jestli bych dal tuto knihu viibec dohromady. Nyni, kdyz mam
na jeji napsani par dni, mi mozek sice nadava a vzpouzi se, tfeba ted je dvé hodiny
po pUlnoci a ja strasné rad spim uz od deseti ve€er. Ale sedim u pocitaCe a pisu,
protoze uz je nejvysSi €as, abych svuj zavazek, pfipravit publikaci pro seminare,
splnil. Mozek se pofad vzpouzi moji vali, naSeptava mi ,jak by se krasné spalo®, ale
ja mu nepovolim. ,Az to dopise§, kamarade, pak si spi. Ted ne. Nemél jsi nechavat
praci na posledni chvili“, upozorfiuje ho vile, ale mozek se dohaduje dal — ,vzdycky



nakonec vSechno stihneme*, a vile mu hned odpovida ,no prave, tentokrat uz je
zase chvili pfed tim bodem oznaCovanym jako tésné na konec a proto nediskutuj a
mysli‘.

Jedna véc, vyplyvajici z nékolika vyzkumu lidského chovani, je velice
zajimava. Uvedu alespon jeden pfiklad takového vyzkumu.Védci vybrali dvé zhruba
stejné intelektualné vyrovnané skupiny vysokoskolskych studentd a nechali je dvé
hodiny diskutovat.

Jedna skupina diskutovala na vS§emozna témata s profesorem, druha skupina
diskutovala se zapalenym fanouskem jednoho fotbalového tymu, ktery patfil
k tvrdému jadru mistnich chuligant a s bidou nedavno dokoncil malo naroény ucebni
obor. lhned po dvou hodinach jednotlivi ¢lenové obou skupin dostali za ukol napsat
pomérné naro¢ny vSeobecny védomostni test, ktery nemél s obsahem diskuze nic
spolec¢ného. Vysledky byly takové: skupina diskutujici s profesorem dosahla témér
dvojnasobné lepsSiho hodnoceni.

Za ¢trnact dnu se akce zopakovala, jenom u diskutujicich se skupiny
prohodily. Ta, ktera diskutovala s profesorem, vedla tentokrat debatu s fanouskem a
naopak. Pak ihned obé skupiny dostaly vSeobecny test, samozifejmé jiny nez
posledné. Tentokrat bylo hodnoceni mnohem lepSi u skupiny, ktera posledné
prohrala. Opét tedy zvitézila skupina diskutujicich s profesorem. Vyplyva z prizkumu
néco? Jistéze.

Profesor u svych posluchacd mnohem vice aktivizoval jejich duSevni ¢innost,
da se Fici, Ze mozky posluchacd nemély moznost vydechnout a odpocinout si. Aby
profesorovi v diskuzi stacily, musely tvrdé pracovat — hledat v paméti, vyvozovat,
srovnavat, pomérovat, odhadovat, prosté pfemyslet. A vysoky vykon jim zUstal jesté i
néjakou dobu po ukonceni diskuze. KdeZto pfi diskuzi s ¢lovékem, ktery intelektualné
nedosahoval urovné posluchacl, mozky ihned vycitily pfilezitost. Tady se da
odpocivat! Staci polovi¢ni vykon. A hned Sly s vykonem dold. A nizsi vykon
samoziejmeé vydrzel i néjakou chvili po ukon¢ené diskuzi.

Vratim-li se na zaCatek tohoto zamysleni, nezbyva mi nez dojit
k nasledujicimu zavéru. Chceme-li intelektualné rast, zdokonalovat své mysleni,
podavat vysoké dusevni vykony, pak se pohybujme v prostiedi, které nas k tomu
bude vybizet. Komunikujme s lidmi, ktefi nas vyburcuji k pfemysleni, a jenom s mirou
spolupracujme s lidmi, ktefi umozni nasim mozkim oddychovat a spat. Nebudeme-li
mit kolem sebe dostatek komunikacnich partnert na arovni, ale jenom samych
myslenkovych povalecd, i nas mozek se stane povaleCem. Ono je snadné, a
dokonce mnohdy i pfitazlivé, Zit jenom pudové a instinktivné. Zivot i tak jde prosté
dal. Ale je to Zivot stejné chudobny a zbyteCny jako Zivoty téch, ktefi cely Zivot stravi
na ulici, aniz by se donutili cokoli pro zménu svého postaveni udélat.

Samoziejmé. | naSemu mozku povolme obc&as povalovani. Na dovolené, pfi
relaxacnim sportu apod.

Zajima nas, v éem napfiklad spogiva podstata vysokoskolského studia? Ze
v tom, jaka kvanta uciva musi do svych paméti studenti zapisovat? Ale kdeze.
Vétsina z nich se nadfe spousty latky a poucek akorat na zkousku a pak je v klidu
zapomene. Podstata vysokoskolského studia je v néem jiném. Je v tom, Ze studenti
musi nékolik let svlij mozek prosté trapit chodem na vysoké otacky, musi ho pred
zkouskami i pfetézovat, a musi komunikovat v prostfedi, které vyzaduje vysokou
pozornost i vysoké soustifedéni. Nic vic.

Pro€ jsem na zacCatku tohoto zamySleni pouzil pfimér mezi lidmi a zvifaty?
Odpovéd je prosta. Zvifata neumi komunikovat na tak bohaté urovni jako lidé, nemaji
moznost ani potfebu rozvijet své mysleni, staci jim opravdu zit na urovni



zautomatizovanych Cinnosti, prokladanych tu a tam i rozhodovanim, které ovSem
podléha pudim a instinktlm mnohem vice nez je tomu u lidi.

Lidé maji obrovské moznosti k rozvoji svého dusevniho potencialu. Musi
ovSem chtit, musi mit vytvofeny podminky a musi mit moznost komunikovat. Mozek,
ktery je nucen komunikovat s vyspélym partnerem, nekrni, ale roste. Hledejme si
tedy ke komunikaci takove partnery, ktefi povedou nase mozky k usilovné praci, a
soucasné my sami zkusme byt takovymi, ktefi budou motivovat jiné mozky k rozvoji a
rastu.

Pozn. Ze Skoly ho vylougili se zdivodnénim, Zze nema mozek. Kdyz se to
dozvédél, dostal mozkovou mrtvici.



POHLED DO HLOUBI NASICH
DUSI

Nas mozek nejen mysli. On ma uzasnou schopnost ukladat do své paméti
vS§echny znalosti a zkusenosti, dokonce i pocity, které jsou s nimi spojeny.
Schopnost vzpomenout si nam dava zakladni predpoklad k tomu, abychom
mohli nasledné prichazet se svymi usudky a rozhodnutimi, abychom se
prizpisobovali sou¢asnému svétu a mohli do jisté miry predvidat jeho
budoucnost.

Mozek umi i dalSi véc. Dokaze zapominat, proto mu musime nékteré véci
vicekrat pripominat.

Zapominani je prirozené a presto, ze nas ob¢as trapi, je i zdravé. Zapominani
neni bezdivodné, ale chrani nas pred zahlcenim, zbavuje nas stresu

z nest’astnych €i neprijemnych zazitku, oddéluje podstatné od nepodstatného a
podobné. Kapacita nasi paméti ma své hranice, nicméné my s témi hranicemi
muzeme pohybovat. Pro¢ to fikam?

Zapamatovani je primo zavislé na kvalité naseho vnimani.

Jestli chceme z knihy, kterou mame spoleéné prochazet, opravdu néco mit,
zabranme v§em moznym interferencim, tj. rusivym vliviim, pust’me si naopak
néco, s ¢im se nas mozek bude citit dobre, treba tichou hudbu nebo si lehnéme
do pisku na morské plazi...

Kazdy mame jinou predstavu o tom, kde a jak nam to ,,nejlépe mysli“. V této
otazce se nemizeme nikdy shodnout, protoze nase mysl je subjektivni, stejné
jako je subjektivni i nase pamét.

A to nejdulezitéjSi na zaveér.

Ve chvili, kdy se pro nas €etba stane pasivnim jevem, knihu odlozme. Pasivita
omezi, nékdy dokonce zablokuje, nasi schopnost ukladat informace do paméti,
a pak vlastné jenom utracime €as. Nic z knihy si do paméti nezapisujeme, a
proto ani nezvySujeme a nezkvalithujeme potencial pro nase budouci
rozhodovani.

Cetba by méla byt aktivni dusevni éinnosti, jenom tak z ni mizeme mit radost a
uzitek.

Jestli mame spoleénou chut’ dusevni aktivitu vyvijet, pojdme dal.

V této kapitole nabizim kratka zamysleni.

Co myslite. Je to tak jak v nasledujicich fadcich fikam, nebo neni?



Zivot si nelze predstavit bez vzajemnych mezilidskych stykil, bez komunikace, ktera
je zakladnim prostfedkem pro sdélovani informaci mezi lidmi.

Clovék chce najit své misto v lidské spoleénosti, chce mit piatele, ziskat lasku,
dosahnout urc€itého postaveni v zaméstnani, zalozit rodinu, vychovavat déti, pomahat
druhym, chce byt Uspésny ve vSem, co povazuje za dulezité.

Chceme byt uspésni?

Pak se nesmime bat, ale projevme naplno svoji

OSOBNOST

Pozn. Kde je vile, tam je i cesta.



Uspé&snym chce byt kazdy &lovék, at’ uz si pfedstavuje pod slovem Uspéch cokoliv.
Lidska spolec¢nost se fidi dlouhodobé ustalenymi pravidly a vytésni na okraj toho, kdo
tato pravidla vyrazné a dlouhodobé porusuje.

Pozice ,hvézdy“ ve Skole, v restauraci, ve sportovnim zapoleni apod. jesté
neznamena, ze Clovék zustane ,hvézdou“ a stfedem pozornosti cely Zivot.

Své misto musi Clovék neustale obhajovat a posilovat.

V kazdé fazi zivota jsme osobnosti, ale nezapominejme na to, Ze svoji

OSOBNOST MUSIME ROZVIJET

Pozn. Opravdovym zdrojem poznani je omyl.



Clovék ma &asto tendence k preceriovani &i podcefiovani sebe sama. Souéasné ma
vedle touhy byt uspésSnym i pfani stat se vSeobecné oblibenym.

BohuZel v pfipadé uspésnosti a vSeobecné oblibenosti jde o dvé stejné tézko
sluCitelné véci jako u podcenovani a pfeceriovani.

Chceme-li byt uspésni, pak musime pocitat s tim, Zze vSe, ¢im budeme vynikat nad
ostatnimi, nam ziska nejen obdiv jednéch, ale i zavist a nepratelstvi druhych.
Chceme-li byt uspésni, budme sebevédomi, vyjimecni a komunikativni.

Jen velmi vzacné se uspéch snoubi s oblibenosti, a to u zivych lidi zpravidla
kratkodobé — nap¥. u sportovcu €i umélct. U mrtvych lidi se uspéch s oblibenosti
snasi lépe, bohuzel, jejich nositeli je to uz jedno.

Chceme-li byt uspésni, nestai nam byt jen osobnosti, musime se stat

SILNOU OSOBNOSTI

Pozn. VSimnéme si. Den je vlozen mezi dvé noci, ovSem také mizeme vidét,
ze dva nadherné dny obklopuji jednu malou noc. Cim chceme byt? Je to nase
volba.



Komunikovat je zdanlivé tak snadné!

Od dvou ¢i tfi let se nau€¢ime mluvit a zvladneme-li fe€, pak najednou mizeme
svému okoli sdélovat vSe, co uzname za vhodné. Jenomze nestaci jenom mluvit. Je
treba komunikovat tak, aby proud informaci neSel jenom od nas k ostatnim, ale
abychom se stali prisecikem co nejSirSiho vicesmérného informacéniho toku a byli
jeho aktivni soucasti, protoze jenom tak ziskame svUj skutecné realny podil na
ovlivhovani spole€nosti kolem nas.

Vstupujeme-li do komunika¢niho procesu, najdéme silu ztlumit v sobé pfirozenou
potfebu vyjadfit se, prosadit své nazory a mluvit, ale zkusme opak — pfinutme se

NASLOUCHAT

Pozn. Jakmile nas hlupak pochvali, uz se nam nezda tak hloupy.



Ze naslouchani je jednoduché?

Mluvit dokaze prakticky kazdy, naslouchat umi jenom néktefi a uméni miCet zvladnou
jenom opravdove osobnosti, nepocitame-li s lidmi psychicky ¢i jinak postizenymi.
Nemylme se. Unést s gracii a Sarmem milceni je vrcholnym umeénim rétoriky.

Mame prece prehrsel jinych komunikaénich prostfedkt nez pouhou fe€. Jen tehdy,
zvladneme-li mi€eni, vytvofime si dostate¢ny prostor k tomu, abychom byli schopni
sledovat a pIné vnimat to, co nam jini lidé sdéluji svym postojem, drzenim trupu,
hlavy, koncetin, bezdéCnymi pohyby, vyrazem obliCeje, pohledem, pohyby o€nich
vicek a oboCi nebo tfeba dotykem.

Chceme-li opravdu jinym lidem naslouchat, nau¢me se

MLCET

Pozn. Kazdy rika nesmysly. Nestéstim je, kdyz to fFika slavnostné.



Mi&eni, myslim tim aktivni mi€eni, kdy zGstavame uvnitf komunikacniho procesu,
patfi mezi viibec nejtézsi techniky sebeovladani a jeho zvladnuti patfi mezi
nejnarocnéjSi uméni komunikace, a pfestoze jsme potichu, je to svym zplsobem i
rétoricka dovednost.

MiCeni nas nauci nechat si pro sebe urcité informace, umoznuje v klidu zvazit situaci
a citlivé informaci pouzit az tehdy, kdy je to vhodné, pfipadné si nechat informaci dal
jenom uloZenou v paméti.

Tiha mi€eni je mnohdy k neuneseni! Nutkani bézet s kazdou zpravou a podélit se o
ni s ostatnimi je v kazdém z nas neodbytna, protoZze nas Cini zdanlivé zajimavymi a
strhava k nam pozornost okoli.

KdyZ novou zpravu sdélujeme, chviliCcku zazivame pocit, Ze se stavame stfedem
pozornosti a jiz zminénou hvézdou.

Jsme-li stalymi roznaseci zprav, je jen kracek k tomu, aby se z puvodné stru¢nych
promluv vyklubaly z naSich ust i nasledné i pomluvy.

Pozor. O co rychleji zpravy roznasime a o co vice mluvime, o to rychleji ztracime
zajem okoli a vyvolavame vuci sobé ostrazitost ze strany ostatnich.

Jsme-li opravdu jenom bezmysSlenkovitymi roznaseci zprav, ziskame na okamzik
zajem okoli, ale v mezilidskych vztazich nejen ztracime, ale Casto tyto vztahy
nevédomky bofime. A to za chvilkovy pocit zajmu o nas

NESTOJI

Pozn. Pomluva je vefejné Sirena zprava o vlastni nedokonalosti a nizkosti.



Zvladneme-li mi¢eni, ¢eka nas neméné dulezita komunikaéni schopnost —
naslouchani.

Myslite, Ze umime naslouchat?

VSimnéme si zaku zakladnich Skol €i studentl stfednich Skol, jdou-li po ulici ve vétsi
skupiné. Prekfikuji se, hovofi jeden pfes druhého, zvysuji hlas, kfici, gestikuluji,
pfitom témér nikdo neposloucha nikoho jiného nez sebe. Jejich snahou neni
komunikovat, maji zajem vypovidat se, upozornit na sebe, urvat si svij dil na hluku,
ktery skupina Sifi.

A pak, kdyZ nastane situace, Ze se ze skupiny vycleni dva lidé, tfeba chlapec a
divka, a za¢nou si vzajemné naslouchat, neni daleko k zazehnuti plaminku
vzajemnych sympatii.

Pratelstvi a laska jsou pfimo podminény tim, ze nam druhy ¢lovék nejen fika to sve,
ale pfedevSim tim, Ze ho zajima, co si myslim, co prozivam a co mu chci sdélit ja.
Naucime-li se trpélivé naslouchat, jsme pro své okoli mnohem pfitazlivéjSi nez ti,
ktefi

JENOM MLUVI

Pozn. Vyluzoval zvuky usty tak, aby vypadaly jako produkty mozku.



Je kolem nas velké mnozstvi lidi, ktefi jsou pfesvédceni o tom, zZe pravé oni maji
nejlepsi napady, nejvétsi rozhled, nejspravnéjSi nazory, nejprevratnéjSi myslenky...
Nadutci, napadne nas.

NaucCme se takové lidi potichu pozorovat a sledujme i ty nebozaky, ktefi jsou jejich
nucenymi posluchadi, at’ uz jsou to rodinni pfislusnici €i jejich kolegové v praci.
Pozorujme reakce zucCastnénych v takovém pseudokomunikacnim procesu.
Mluvka mluvi a mluvi, posluchaci poslouchaji a poslouchaji, ale mysli si svoje a pfes
souhlasné pfikyvovani (jiny pfistup nema smysl) bud nevnimaji nebo z vétsi ¢asti
principielné potichu nesouhlasi.

Mluvime-li my sami uz pfilis dlouho a publikum nam jenom pfikyvuje, pfipadné
posedava nebo ziva, nezvysSujme hlas, nemluvme rychleji, ale uvédomme si, ze
dostateCny prostor ke komunikaci potfebuje i

DRUHA STRANA

Pozn. ,,MIcte a nelzete! Naposledy vas upozornuji, ze to neni zadna milenka,
ale moje nevlastni zena.“



Komunikovat neznamena pouze sdélovat, ale znamena i miCet, naslouchat,
zpracovavat informace, formulovat, reagovat, mluvit, gestikulovat, kombinovat fe¢
téla s fe€i mluvenou atd.

Komunikace je navazani vzajemného spojeni s jinymi lidmi, je to most, pfes ktery
nalézame, chceme-li, duSevni, myslenkovy a citovy kontakt s nékym druhym.
Komunikace neni stav. Komunikace je proces, ktery se musime cely zivot ucit. Je to
proces zivy, nespoutany, ktery v sobé skryva celou fadu oc€ividnych i skrytych nuanci,
jez dokaze plné vnimat pouze Clovék majici nejen zajem a chut komunikovat, ale
Clovék disponujici komplexné tim, co oznacujeme jako

KOMUNIKACNI DOVEDNOSTI

Pozn. Vychovu nechejme na ucitelich, at’ si neni¢ime zdravi vSichni.



Casto podléhame poku$eni poméFovat své okoli sami sebou. Co chci j4, je spravné,
dulezité, podstatné, nezpochybnitelné, co chtéji jini, je potfeba podrobit peclivému
rozboru, zvazit, posoudit, okomentovat...

Uvédomovat si v pribéhu komunikace svoji osobnost je vyznamné, vtisknout
zpUsobu komunikace vlastni osobitost a individualni formu je pfinosné, ale nezbytné
je projevit dostatek respektu ke kazdému, s nimz komunikujeme.

Jsme-li povyseni, neprojevime-li dostatek respektu, pak neziskame davéru
komunikaéniho partnera, ktera je nezbytnou podminkou toho, aby k sobé lidé
nachazeli cestu.

Nic nenabourava uroven komunikace tak, jako

NADRAZENOST, POHRDANI A SEBESTREDNOST

Pozn. Budu skvély §éf. Umim s lidmi vybéhnout.



Slovo komunikace je odvozeno od slova komuniké (sdéleni).

KdyZ uz se rozhodneme s nékym komunikovat, méli bychom védét, co je podstatou
sdéleni, jsme-li témi, ktefi mini sdélovat.

Vzdy zacnéme tim, co je jadrem sdéleni, aby pfijemce védél, o Cem chceme mluvit, a
pak teprve zakladni téma a myslenku rozvifime, zdivodnujme, vysvétiujme,
objasnujme.

Sdélujeme-li, vS§imejme si reakci pfijemce a reagujme ihned, jestlize ucitime, ze néco
neni v poradku.

Jestlize pfijemce nerozumi, nesouhlasi, odmita, pak se nehadejme, nezvySujme
hlas, ale hledejme spole¢né vychodisko, od kterého se muzeme posunout dal.
Hadka, nesrozumitelnost, neakceptovanost, nevysvétleny rozpor, to vée komunikacni
proces narusuje a pferusuje.

Jestlize do komunika¢niho procesu vstoupi hadka, komunikace prestane byt
dialogem, ale stane se navzajem oddélenymi monology.

Sdélujme tak, abychom zaujali a pfesvédcili druhé, ale dbejme vzdy na to, aby nase
komunikace byla skuteCnym

DIALOGEM

Pozn. Nic nevédél a neumél, a jesté to nedokazal vyjadrit.



Zivot &lovéka uprostied lidské spoleénosti je témé&F nepretrzitou manipulaci.

Jsme manipulovani a sou¢asné sami manipulujeme s jinymi, a aniz bychom chtéli,
usmérfiujeme a omezujeme svym jednanim jiné, stejné, jako to ¢ini oni nam.
Chceme-li ziskat pozornost a respekt druhych, nechavejme jim co nejvétsi prostor,
nespoutavejme je nasimi pfedstavami a nasimi pranimi, s kterymi nejsou ochotni se
ztotoznit.

Budou-li se vedle nas citit jako pfehliZzeni, zbyteCni, nesvépravni a spoutani, ovladne
je touha zbavit se téch pout, které jim nevédomky nasazujeme.

Pamatujme si, Zze kazdy Clovék potfebuje svobodu, aby se mohl

SEBEREALIZOVAT A CiTIT DOBRE

Pozn. Prvni zena je nenahraditelna. Mél na krku treti.



vv  wiwvzs

sebeobdivovanéjsi, vzdy nam bude sluset skromnost a pokora.

Skromnost a pokora se neda hrat a nic nepusobi tak faleSné jako snaha predstirat
néco, ¢im nejsme.

Nechtéjme tedy vSechno hned a tady, nebudme netrpélivi, vazme si toho, co mame,
a netrapme se tim, co je zatim mimo nas dosah.

Mame-li cil, ktery je daleko a vysoko, pamatujme si, Ze ho neziskame jednim velkym
skokem, ale budeme potfebovat krokd a skoku vic. A €im jich bude potfeba vice, o to
nam bude logicky trvat déle, nez budeme moci své predstavy naplnit.

Zvazme dobfe své moznosti a radujme se z kazdého drobného kra¢ku na cesté ke
kyZzené meté. Ona se Casto samotna cesta k vyt€enému cili vychutnava lépe nez
kone¢na radost z jeho dosazeni. Budeme-li skromni, pokorni a trpélivi, velké skoky a
dosazené cile

PRIJDOU SAMY

Pozn. Hodny pan. Krmi ptacky, aby mély ko¢ky co chytat.



Premyslime-li o svych cilech, zvazujeme-li moznosti a cesty k jejich napInéni, Casto
se chovame tak, jako bychom hledali néjaky jiny svét nez je ten, ve kterém Zijeme a
ktery nas obklopuje.

Pfitom naSe prozitky, emoce i pfedstavy odehravajici se v nasem nitru se navenek
zfetelné projevuji v pohnutkach a v Cinech, jimiz se prezentujeme a jimiZz poméfujeme
a ovlivhujeme své okoli.

Hledame-Ili nékde kolem sebe dokonaly svét, hledame na nespravném misté, nebot
ve své ruznorodosti nemuUze nase okoli nikdy zcela odpovidat nasim pfedstavam.
Hledejme a vytvarejme co nejdokonalejSi svét sami v sobé, protoZe jenom tento
prostor mame skutecné plné ve své moci.

Vytvofime-li si hodnotny a laskavy svét sami v sobé&, stane se takovym i

SVET KOLEM NAS

Pozn. Najdéme k sobé neschopné a budeme jednicky!



Kazdy Zijici ¢lovék je svym zplsobem nezralou osobnosti, at' uz je tfeba star
devadesati lety nebo se honosi nejriznéjsimi tituly nebo ma za sebou néco, co
vyvolava u jinych lidi uctu a obdiv.

Nikdo nemuUze védét a znat vSechno, nikdy nebude vdemu rozumét, i kdyz v nékteré
oblasti mize byt vyjimecné zdatny.

Vyhybejme se lidem, ktefi kolem sebe Sifi zdani, Zze oni jsou ti zrali a vSevédouci,
kdezto vSechno kolem nich je nezralé, nevzdélané a prostoduché.

Skute€né vzdélani a opravdu lidé vyzralejsSi nez ti ostatni nikdy nestavi své prednosti
na odiv.

Jsme-li pfesvédceni, ze v néCem vyrazné prevysujeme jiné lidi, halasné vychloubani
zpusobi pouze to, Ze nam ostatni pfestanou

VERIT A DUVEROVAT

Pozn. Jestli nam to mysli pomalu, tvrdme, ze myslime dikladné.



Mysl je tim, z Eeho prameni vSechny nase touhy, pfedstavy, sny, mysl je tim, ¢im
vhimame a prozivame svét i sami sebe.

Mysl je plna Zadostivosti, ma tendence hnat se slepé za novymi prozitky a
zkuSenostmi, stava se nezkrotnou, jestlize nedokazeme vlastni vuli stanovit pravidla,
kterymi ji povolime napliovat jeji zadosti, které jsou nekonecné.

Svoji mysl musime vycvicit tak, aby ve své nezavislosti byla ochotna respektovat
primérenost, ktera je samoziejmé u kazdého Clovéka rizna.

Jestlize jsme konstatovali, ze kazdy Clovék je nezralou osobnosti s jinou mirou
duSevni zralosti, pak je nutné dodat, Ze to, co pfinasi Clovéku vyssi stupné zralosti, je
predevsim schopnost

OVLADAT MYSL

Pozn. Bylo to silnéjSi nez ja. A o dvacet let mladSi nez moje zena.



Kazdy Clovék je veden, obCas i smykan, nezkrotnou mysli a nezkrotnymi tuzbami.
Cela lidska spole¢nost neni ni¢im jinym nez miliardami pruseciku lidskych potfeb a
pfani, z nichZ mnohé jsou v souladu, jiné se doplfuji, dalsi jsou k sobé rezistentni,
nékteré se vyluCuji a jiné maji tendenci spolu bojovat.

Zkusme si uvédomit, Ze v pfipadé, kdy stoji proti nam nékdo s opaénym nazorem, je
vlastné v naprosto stejné pozici jako my. Jeho pozice ma jenom opacné znaménko.
VzZijme se do jeho postaveni, zkusme ho pochopit a zjistime, ze Iépe chapeme i
pozici vlastni.

Nemérme svét jen sami sebou, neprozivejme jen sami sebe, ale pokousejme se stale
a stale nalézat souciténi s témi, ktefi stoji

PROTI NAM

Pozn. Bézim v éele. Zenou nas.



Dostat se do konfliktu s nékym, kdo ma zcela jiné nazory nez my, je snadné.
Pohadat se s nékym, kdo ma odliSna stanoviska, neznamena nic jiného nez to, ze
odmitame ustoupit ze svych pozic a své tvrdohlavé mysli podléhame. Dovolujeme ji,
at’ si déla co chce, pfestavame byt svymi pany a naivné doufame, Ze opanujeme
mysl toho, kdo s nami neni v souladu, silou.

Snaha pouzit sily ve formé kfiku, vyhrozovani Ci jiného jednostranného nastroje, je
posetila, protoZe pod natlakem sily nam mozna nas protivnik ustoupi, ale nikdy se

s nasim stanoviskem neztotozni, dokonce bude vnitiné potom odmitat i to, co je
jednoznac¢né spravné.

optimalné Siroké moznosti dohody, kompromisu a vzajemného porozuméni.
Jistou davkou inteligence jsme byli obdareni pfi narozeni, ale at uz ji mame

v zakladu méné Ci vice, nezapominejme, Ze je jenom na nas, nakolik ji budeme
schopni a ochotni v pribéhu Zivota

POSILOVAT A KULTIVOVAT

Pozn. Ma miry 90-60-90-60. Posledni ¢islo udava kvocient inteligence.



Nebudme pouhymi pozitkafi. Ve své podstaté je jedno, zijeme-li ve stanu, v chysi,

v panelaku, vdomé nebo na zamku ci v palaci.

PFesto mame pfirozenou touhu posuzovat Zivoty jinych lidi podle materialnich statkd,
které uzivaji.

Lidsky Zivot ovSem nenabyva hodnoty podle toho, jaké materialni statky za jeho
trvani nashromazdime a jakymi disponujeme.

Slepa honba za penézi a materialnem je marnénim €asu a Cas, ktery neprozijeme
tak, aby obohatil nas vnitini zivot a Zivoty jinych lidi pozitivnim a plodnym zpusobem,
je nevratny.

Berme rust materialniho vlastnictvi jako druhofady efekt nasi innosti a uzivejme ho
stfidmé. Bude se nam zit svobodnéji a komunikovat s jinymi lidmi lehceji.
Uvédomme si hodnotu drahocenného ¢€asu a peclivé zvazujme, jakym zpusobem jej
vyuzijeme. Obohacujme svUj vnitfni svét, obohatime tim i svét lidi, ktefi s nami
pfijdou do styku.

NezZ hroudu zlata dejme lidem kolem nas hodnotnéjsi darek — mysSlenku, pfiklad,
naladu, pohlazeni, sdileni.

Mozna nemaiji uvedené véci patficnou penézni hodnotu, ale maji nesmirnou

CENU

Pozn. Dobra rada nad zlato (vidéno o€ima darce)



Neubiraji se udalosti smérem, ktery bychom si prali?

Zda se nam, Ze jakakoliv nase snaha o uskutecnéni ¢ehokoliv narazi na
neprekonatelné prekazky?

Nedélejme chvili nic, krotme netrpélivost a cekejme, dokud se neuklidnime a
nebudeme schopni v klidu rozvazovat.

Zadna cesta nevede rovné, na kazdé cesté jsou zatacky, strméa stoupani a klesani,
kluzké blato i kluzky asfalt, vymoly i podemleté krajnice. Néktera cesta se nam zda
pro své nastrahy zcela nesjizdna a my nemame dost viry v to, Zze bychom byli
schopni ji zvladnout.

Ackoliv to zni mozna nabubrele, témér kazda prekazka je pfekonatelna, jenom pied
ni nesmime propadat depresi a zoufalstvi.

Dési nas néco? Mame pied nécim strach? Jima nas hrtiza z komplikaci? Ale to se
stava kazdému Clovéku! Slabi se skloni a ute€ou, kdezto silni zacnou hledat
moznosti, jak véc zvladnout.

Nebojme se byt silnymi, i kdyz obas neuspéjeme.

A neuspéjeme-li, pamatujme si, Zze Zivot prosté provazeji ruku v ruce jak vitézstvi a
uspéchy, tak obtiZze a neuspéchy.

Nechceme-li upadnout do beznadéje a utrpeni, nesmime podléhat v pfipadé
ob¢asného neuspéchu

SEBELITOSTI

Pozn. Place, chudak. Hnal se dopfedu, a zatim koryta byla vzadu.



Mnohokrat v Zivoté pfemyslime i hovofime o jinych lidech.

Polozili jsme si nékdy otazku, jak pfemysli a jak hovofi jini lidé o nas? Z ¢eho
vychazeji, co o nas vypraveéji, jak nas hodnoti, v ¢em nas chvali a v ¢em nas naopak
odsuzuiji?

Zkusme se podivat sami na sebe uplné stejnou optikou, jakou se divame na druhé.
Nebojme se byt k sobé kriticti, at uz sebepozorovani a sebehodnoceni svadi zcela
pfirozené k vlastnimu pfecenovani, nebo at nas vysledky pozorovani uvadi do
rozpaku a deziluzi.

Aby to mélo smysl, zabyvejme se ovSem pouze tim, co je realné a viditelné, ne tim,
co si jenom predstavujeme.

Snazme se o maximalni moznou miru objektivity a vytvofme si v naSi mysli co
nejpfesnéjsi odraz sebe sama.

Tim virtualnim obrazem ziskame autoportrét, ktery nam pfiblizi nasi

SKUTECNOU PODOBU

Pozn. Filozof nikdy neuvéri tomu, co vidi, nebot’ je zaneprazdnén uvahami nad
tim, co nevidi.



Podafi-li se nam vytvofit ve vlastni mysli autoportrét, vyuzijme kazdé vhodné
prilezitosti k tomu, abychom zkonfrontovali objektivitu svého sebepozorovani

S moznymi subjektivnimi pfedstavami a nepresnostmi.

Nebojme se s jinymi lidmi hovofit 0 nas samych, i kdyz je samoziejmé jednodussi,
snadnéjsi a zajimaveéjSi hovofit o druhych.

Neulpivejme jenom ve svych pfedstavach o sobé, ale zkouSejme pfijimat informace
z naSeho okoli, a to jak o nasich pfednostech, tak i o naSich nedostatcich a
slabinach.

Pamatujme si, Ze Clovék ma pfirozeny sklon vidét sam sebe pozitivné. Dozvi-li se o
sobé cokoliv negativniho, ma tendenci hledat obranu, vyvracet, zlehCovat, odmitat...
Nez podlehneme témto tendencim

ZAMYSLEME SE

Pozn. Hlavou zed’ neprorazime. Ale treba se nam rozsviti.



Nékterym lidem kolem nas jsme sympaticti, jinym jsme Ihostejni a dalSi nas tfeba
nemaiji radi.

Podle naseho osobniho, spoleCenského &i pracovniho postaveni mame kolem sebe
upfimné obdivovatele a pratele stejné tak, jako i servilni pochlebovace a nepratele.
U které skupiny lidi hledat objektivni informace o nas samych?

Nebojme se pfijimat zpravy, tfeba i podprahové, od vSech skupin a hledejme jejich
prusecik. Porovnavejme, skladejme, vylu€ujme, berme to jako hru a vyvarujme se
zbytecného stresu.

Cim vice nazord na nas samé od jinych lidi ziskame, tim objektivnéjsiho pohledu na
své ,ja“ dosahneme a tim Iépe pochopime, s jakymi lidmi si jsme schopni porozumét,
a které naopak mame ze svého zorného uhlu vyradit.

Porad ovSem meéjme na paméti, ze hodnotit sebe sama a srovnavat své hodnoceni
S nazory jinych je velice

CITLIVOU ZALEZITOSTI

Pozn. Trouba pece s kazdym.



Zpusob, jakym se prezentujeme ve spolecnosti, a povést, jaka nas pfedchazi, vytvari
odraz naseho ja v myslich jinych lidi.

Okoli si 0 nas buduje predstavu, ktera se vyviji a je vnimana jako obecné pfijimany
obraz nasi osobnosti.

V 21. stoleti ma Clovék bezpocet prostiedkl od kosmetiky pfes informacni
technologie az po masmédia k tomu, aby s jejich vydatnou pomoci vytvofil o sobé
takové renomé, jaké chce. Klidné i klamave, zkreslené, faleSné a pokfivené.
Chceme-li se citit vyrovnani a stabilni, mame-li v umyslu dlouhodobé pusobit ve
spole¢nosti vérohodné, sympaticky a dlvéryhodné&, nehrajme zadné divadelni role a
nevytvarejme o sobé nepravdivé obrazy. Pravda dfive Ci pozdé€ji totiz vyplave na
povrch, a hrozba prozrazeni skute¢ného stavu nas bude jenom deprimovat a
stresovat.

Pokusme se drzet v souladu skutecny obraz sebe sama s nazorem, jaky si o nas
vytvofilo okoli. | kdyZ se nas obraz neustale formuje a méni, jeho zaklad zpravidla
zustava stejny a okolim je chapan jako nase

OSOBNIi IMAGE

Pozn. Ctnost zvySuje cenu zeny nejvice v okamziku, kdy ji ztraci.



To, co je na nas nejcennéjsi, byva skryto uvnitf v naSem charakteru, v nasich
znalostech, védomostech, dovednostech, v nasem socialnim citéni, v nasi
inteligenci, prosté nejcennéjSi véci nejsou na prvni pohled viditelné.

Lidé maiji tendenci zapusobit prvnim dojem, aby zaujali, ba €asto i ohromili okoli hned
v prvnich vtefinach, minutach ¢i hodinach.

Chceme vypadat dobfe, upoutat pozornost, chceme prosté byt na prvni pohled
skvéli.

A zase hrajeme — nékdo voli skromnost, jiny srde€nost, dalSi svétactvi...

Nebojme se prodavat své ja v jeho pfirozené podobé. Dostaneme-li do souladu svuj
vnitfni svét s vnéjSimi projevy naseho chovani, staneme se Citelnymi, okoli ztrati
touhu demaskovat nas a hledat za vnéjSimi efekty nasi skuteCnou tvar.

Chceme-li vypadat a pusobit davéryhodné a davéryhodnymi opravdu byt

BUDME SVi

Pozn. Nejednejme proti své prirozenosti. Cokoli musime udélat a €éimkoli
musime byt, mame v sobé.



Abychom néco délali, k tomu potfebujeme motiv. Abychom byli k né€emu motivovani,
k tomu potfebujeme motivaci.

Nositeli motivl jsou z velké €asti lidé. Obklopujme se lidmi, ktefi jsou pro nas zdrojem
zajimavych a pfitazlivych prozitk( a zazitk(! Nechavejme se jimi motivovat! Neni na
tom nic Spatného ani ponizujiciho.

Zdanlivé silacké holedbani, ze jiné lidi kolem sebe nepotfebujeme, Ze si vystaCime
sami, je hloupé a nedustojné.

Co nas na jinych lidech mize motivovat? Cela fada véci: chovani, oblékani, humor,
zpusob feSeni problém, krasa, znalosti, dovednosti, pfehled, spoleCenska uroven,
hloubka myslenek...

Ze to neni v8echno, Ze motivy mame hledat i mimo Zivé bytosti? Jisté. Mame sklon
premyslet matematicky - mit penize a jeSté vétsi penize, mit drahé auto a jesté

jsou takeé silné motivy, pro nékoho nejsilnéjsi. Ano. Mate pravdu.

Ale ¢im je Cloveék starsi a zkuSenéjsi, tim vice nachazi hodnoty u motivl v té prvni
uvedené skupiné a méné hodnoty ve skupiné druhé.

Nicméné plati, Ze urc€ité motivy nas motivuji tim vice, ¢im vice

HODNOTY JIM PRISUZUJEME

Pozn. Matematika vzdy neplati. Bida se nezmensuje pokud se rozdéli mezi
vice lidi.



Muzeme namitnout, Ze motivy, a zvlasté uslechtilé motivy, jsou sice krasna véc, ale
my musime take jist, oblékat se, bydlet — mame prosté fadu potieb, bez jejichz
naplnéni by nas Zivot nebyl mozny.

U mnohych lidi nelze hledat motivaci k Cinnosti vné jejich osobnosti, ale uvnitf,

v uspokojovani jejich vlastnich potreb.

Pomineme-li vSechny mozné teorie v Cele s teorii Abrahama Maslowa, pak staci
jednoduché konstatovani:

Ano, vSechny nase potfeby od téch fyziologickych az po psychologické jsou mocnymi
hybateli naseho konani.

A pravé v interakci (vzajemném propojovani a vzajemné soucinnosti) motivu a potreb
vyrusta kdesi hluboko v naSem védomi i podvédomi neodbytna touha, nutkani,
motivace, uskutecnit to Ci ono.

Chceme-li byt dynamickou a aktivni osobnosti, vyhledavejme v sobé i kolem sebe
stimuly a motivy, at uz se vynofuji kdekoliv a odkudkoliv, protoZe ony jsou nasi

HYBNOU SILOU

Pozn. Jestlize nam nékdo tvrdi, Zze nic nema, zkusme mu to vzit, at’ se netrapi.



Svét je vyspélejSi a modernéjsi, pokrok je stale vyraznéjsi, a za lidské bytosti,
prfedevsim za jejich rozum a mysleni, prebiraji mnohé ukoly vyspélé technologie.
Nac pocitat, kdyz vSe hravé zvladne kalkulacka?

Nac se ucit pravopis, kdyz textovy editor v pocita€i napsany text zkontroluje a
opravi?

Nac se zdokonalovat v technice kresby, kdyz staCi napad a pocita€ ho graficky
precizné zpracuje?

Jako by stale méné mista v naSich zivotech zaujimalo tvofivé mysleni, ale vice a vice
mista zabirala strnula znalost technologie a obsluhy toho ¢i onoho zafizeni.
Pamatujme si dulezitou véc. VesSkeré vymozZenosti, mam na mysli pfedevsim
technické vydobytky, jsou vypo itateIné a az na vyjimky se vypo itatelné chovaji.
Naopak lidsky mozek i lidské mysleni jsou nevypocitatelné elementy se schopnosti
nalézat netradi¢ni, neCekana a pfekvapiva feseni.

Chceme-li jako lidé prevysit uroven technologii, budme

TVORIVi A NEVYPOCITATELNI

Pozn. Nelhal, a pfitom kradl.



Jisté bychom si prali, aby nase vztahy s ostatnimi lidmi byly stabilni a vyrovnané.
Kdykoliv potkame jiného Clovéka, védomeé i nevédomeé se s nim porovnavame a
poméfujeme, pficemz méfitkem jsme my sami — naSe ja. To uz jsme si ale fekili.
Zvazujeme ovSem dal — je ten druhy chytrejSi, hloup€jsi, krasnéjsi, osklivéjsi, vyssi,

Podle toho, jak si druhého Clovéka ohodnotime, podle toho se k nému chovame.
Méjme na paméti, Ze druhy Clovék obdobné poméfuje i nas. Podle toho, jak se k nam
chova, muzeme docela pfesné odhadnout, jakou pozici v jeho hodnoceni zaujimame.
Nejvice se 0 sobé muzeme dozvédét tehdy ,Eteme-li“ pozorné

CHOVANI DRUHYCH K NAM

Pozn. Podvodnika nesmirné trapilo svédomi, ze se k nam zachoval poctive.



Pro€ se v Zivoté porad néco u€ime, néco vymyslime, za né€im sméfujeme, néco
prosazujeme?

Pfipomerime si nékolikrat v této knize opakované tvrzeni - chceme byt prece lepSi,
nejlepsi, skvéli, uspésni...

Kazdy mame jiné cile, ale spoleCnou mame touhu néco dokazat.

Stejné, jako pfisuzujeme urc€itou hodnotu vécem a lidem kolem nas, sledujeme a
posuzujeme i svoji vlastni hodnotu. Obecné se da konstatovat, Zze prakticky vSechno,
co v zivoté délame a pro co se rozhodneme, smérfuje, at' cilené Ci intuitivné,

k posilovani pocitu nasi vlastni hodnoty.

Jakysi vnitfni hlas komunikuje s nasim vnitfnim ja, pficemz vysledkem rozhodovani je
fada pfijatych rozhodnuti — tohle udélej, tohle nedélej, za tim jdi, tomuto se vyhni, o
tom mluv, toto si nechej pro sebe, tohle je dulezité, tamto je zbytecné.

Resumeé?

Nase komunikace je dvoji — vnitfni uvnitf nas a vnéjSi s nasim okolim.

Smyslem obou forem komunikace je posilovani pocitu vlastni hodnoty. Nebojme se
tedy pfiznat si, Ze nam jde v Zivoté o to, abychom méli radi sami sebe a abychom
méli radi ostatni lidi a oni zase méli radi nas. Pfiznejme si, Ze mnohé na svété
délame proto, abychom dosahli co nejvyssi

VLASTNi HODNOTY

Pozn. I kanibal ma rad lidi. Svym zplisobem.



Nas pocit vlastni hodnoty utrpi nejvice tehdy, pokud nase zaméry a naSe tvrzeni
nenajdou pochopeni u jinych lidi, pokud ,mame pouze feci, ale skutek utek.
Chceme-li o Cemkoliv pfesvédcit druhé a neohanét se pouze silou své pracovni
funkce nebo spolecenského postaveni ¢i momentalniho politického vlivu, musime
zvladnout uméni argumentace.

Argumentovat neni snadné, znamena zdldvodnovat, vyvozovat, dokladat, dokazovat
a obhajovat sva tvrzeni a své postoje.

Pamatujme si, Ze naSe sebegenialnéjsi a sebeprevratnéjsSi myslenka se neobhaji bez
nasi dusevni podpory, bez vydani energie, kterou musime vénovat jejimu naplnéni,
podpofe a argumentaci.

Ze argumentovat je snadné? Kdeze.

S ¢im zasadnéjSi a objevnéjsi myslenkou pfijdeme, tim vice budeme narazet na
stereotypy, tradice a pfedsudky.

Nez s ¢imkoliv vyjdeme ven, peclivé uvnitf sebe ve své vnitfni diskuzi a komunikaci
svedme tvrdy argumentacni zapas. Az kdyz ho vyhrajeme, pak se teprve pustme do
argumentacniho boje se svym okolim. Chceme-li uspét, potlaéme z Casti
emocionalitu a pamatujme si, Zze argumentovat znamena dokazovat

RACIONALNE

Pozn. Prikladem lIze nejen jit, ale i lezet.



Mame uzasnou myslenku, bajeCny napad, cekame nadSené ovace a ejhle! Nikdo nas
nebere vazné, néktefi lidé nas dokonce znevazuji a néktefi se nam i vysmivaji,
stavame se terCem jejich pomluv a pohrdani.

Ale pozor — to je logické! Nez cokoliv nového prosadime, vzdy se najdou lidé, ktefi
nam budou oponovat, at’ uz tfeba protivnou, ale pfimou a seriézni argumentaci, nebo
formou faull, zakulisnich piklt ¢i promyslenych podrazi a vysméchu.

Chceme prosazovat noveé véci a sou€asné si udrzet pocit vlastni hodnoty, ktery je
samoziejmé viemi vySe uvedenymi protivenstvimi nabouravan?

Zvladnéme své emocel!!!

Jestlize pfipustime, aby nase city pfi argumentaci prevzaly vladu nad rozumem,
uvizneme v hadkach a konfliktech.

| pfes ocCividné neférové ataky jinych lidi zachovejme klid, dokonce hledejme v sobé
netusenou silu pfenést se pfes urazky a opirejme se jenom o své argumenty, rozum,
vyvracejme jen seriézni namitky, podpasovky prfechazejme s klidem, zvladneme-li to,
i s usmévem. Pak my budeme nahofe a zaujaty Stoural dole.

Vlastni hodnotu bez ohledu na to, ¢im vS§im jsme si museli projit, zvySime tim, Ze
nejen protivenstvi a namitky jinych lidi vyvratime a pfekoname, ale pfedevsim tim, ze
pro svou Véc jiné lidi

w

PRESVEDCIME, NADCHNEME A ZISKAME

Pozn. Mnozi hledaji smysl zivota s obavou, ze by mohl byt v praci.



Ackoliv se ndm mulze zdat, Ze mame v tom, co délame a zamyslime délat, absolutni
pravdu, respektujme i signaly okoli, které maze mit jiny, Casto i opacny nazor.
Kazdou seridzni oponenturu a namitku berme vazné, nebudme ji dotceni, ale
zamysleme se, zda v ni neni skute¢né podnétné jadro pro nase dalSi uvazovani.
Je-li namitek vice, nebojme se je zapsat (kdyZ uz nic vice, vypada to efektné a
oponenta uspokoji, Ze ho respektujeme), a pak v klidu rozmyslejme.

| v pfipadé, kdy nejsme pfesvédceni, Ze oponent ma pravdu, nebojme se drobnych
ustupkd a kompromisu.

95% zalezitosti, které feSime, neni v zivoté rozhodujicich, a bazirovat na
nepodstatnych drobnostech se nevyplaci.

Toporné Ipéni na mali¢kostech miize zpusobit, Ze kvili opravdové maliCkosti svij
zameér neprosadime.

Nebudme pfi komunikaci a jednani s jinymi lidmi kratkozraci, budme

POVZNESENI A VELKORYSI

Pozn. Kdyby mél Archiméduiv zakon projit parlamentem, nikdy by nebyl
schvalen.



V kazdém z nas zije nékolik zcela odliSnych osobnosti, a teprve jejich vzajemné
stfetavani a propojovani vytvafi to, co z nas vyzafuje navenek — celistvou osobnost
s celou fadou vnéjSich znaka.

Jenom si pfedstavme $éfa firmy, ktery nemilosrdné a pfisné tresta vypovedi
pracovnika, ktery porusil firemni disciplinu, pak ten samy €lovék s usmévem provadi
ve firmé exkurzi navstévniku, aby nasledné pfi tvrdém obchodnim jednani vystupoval
v pozici neoblomného tvrdého byznysmena. A ten samy Clovék pak s néznym
srdcem Ceka pred Skolou na svého syna, navstévujiciho prvni tfidu zakladni Skoly, a
ten samy Clovék se o hodinu pozdé&ji pohada s protihraem v tenise o to, zda se
micek pfi dopadu dotkl ¢i nedotkl zadni lajny.

Jde stale o jednoho Clovéka a pfece vystupuje v riznych situacich tak, jako by byl
pokazdé nékym jinym.

Vztahy s lidmi, mam na mysli vztahy pevné a dlouhodobé, se zakladaji na
partnerstvi, v kterém bychom méli umét svoji osobnost otevfit, zpfistupnit a chovat
se konzistentné, uvolnéné a pfirozené.

Jen tak ziskame u svého okoli

DUVERU

Pozn. Znal se pfriliS dobre. Proto si nemohl vazit lidi, ktefi si vazili jeho.



Vyznat se sam v sobé — jak slozité!

Chceme-li pochopit sami sebe, méli bychom si uvédomit, Ze nasSe osobnost je v
podruci nékolika aspektl, které jeji stav podmifiuji.

Tim prvnim, co se podepiSe na nasi osobnosti, jsou dédi¢né znaky, at uz fyzické Ci
psychické. Z nich vyrlstaji naSe schopnosti, v nich se skryva nas talent, v nich se
projevuji nase pudy apod.

Dédi¢né znaky vytvari zaklad naSi osobnosti. Na tomto zakladé zaCiname byt od
mali¢ka programovani formou zakazul a pfikazu ze strany rodi€d, sourozencu, Skolky,
Skoly, zaméstnavatele apod. Toto programovani nas pretvafi do podoby, ktera
vychazi z tradic a zvykl, a formuje nas tak dlouho a tak intenzivné, az ,zapadneme*
do prostredi, v kterém vyrustame.

Ackoliv jsme svym zplsobem naprogramovani, pfece jenom rozvijime svu;j
individualni intelekt, své mysleni, budujeme svUj zplsob analyzy a pohledu na svét.
Nase osobnost ziska skuteCnou individualitu az tehdy, kdy se dokaze osvobodit od
pfevzatého programu, ale za¢ne si budovat

SVUJ VLASTNi PROGRAM

Pozn. Zacal pracovat hlavou — fyzicky.



Svoji praci €asto povazujeme za néco, co je pritézi a nikoliv obohacenim naseho
Zivota.

Vyvarujme se toho, abychom ve své praci spatfovali jenom zdroj obZivy, vyvarujme
se bezuzdého kariérismu i zbyte€nych konfliktli, nebudme pro jiné ,peklonosi, ale
vazme si toho, co mame, a rozvijejme to.

Chceme-li si zZivot vice uzivat, zkusme najit na své praci néco, co nas tési, bavi,
napliuje, zkusme se naucit mit svoji praci radi.

Prvnim krokem, ktery mizeme ucinit, je formulace toho, co je na naSi praci hezké a
zajimavé. A pak o tom hezkém a zajimavém mluvme.

Cim vice o tom budeme premyslet a mluvit, tim vice si to uvédomime a tim vice se to
stane

SKUTECNOSTI

Pozn. Rozbil si hlavu — pfi podlézani.



Jestlize budeme na vSem, co délame, hledat jenom chyby a nedostatky, stane se pro
nas vdechno jenom zdrojem negaci, strestl a Spatné nalady, at’ uz jde o praci, rodinu,
konicky, at uz jde o cely nas Zivot.

Budeme-li navic o svych negacich, stresech a Spatné naladé neustale mluvit,
budeme-li své problémy pofad s nékym probirat, nase okoli se od nas postupné
odvrati, protoze za negativni, stresujici a Spatnou naladu Sifici zdroj bude povazovat
nikoliv nami popisovanou véc, ale nas.

Staneme se pro své okoli pfikladem neuspéchu a lidé budou od nas utikat, protoze
podvédomé védi, ze

NEUSPECH JE NAKAZLIVY

Pozn. Milovala ho k zblaznéni. Zblaznil se za tri tydny.



At chceme nebo ne, obCas se dostavame do situaci, kdy mame na véc zcela opacny
nazor nez nas komunikacni partner.

| kdybychom méli tisickrat pravdu a na$ partner se tisickrat mylil, vZdy mu
ponechejme prostor k tomu, aby mohl z diskuze vycouvat.

Stejné tak se chovejme, pokud mame pocit, Ze nam ublizil. Nechtéjme ho dohnat az
do uplné porazky, nesnazme se ho v jeho pozici vykoupat, poniZzovat, zesmésnovat,
nepfipominejme mu neustale, Ze my jsme tim, kdo ma pravdu, a on tim, kdo se myli.
Nebudme pfizemni a mali, ale budme povzneseni a velkorysi.

VétsSinou nam to nefekne, ale vzdy si bude nasi velkorysosti vnitfné vazit, protoze co
jiného, nez velkorysost je stav, nechame-li partnera odejit i v pfipadé, Ze nam udélal
cosi nemilého, nebo nema-li pravdu,

SE CTi

Pozn. Hypochondr pred Iékafem vyjmenoval vSechny lidské organy s tim, ze
kazdy z jeho vlastnich organu je zasazen urc¢itou nemoci. Lékar byl taktni.
Nepfipomnél mu, ze zapomnél do vyétu postizenych organt zaradit mozek.



VSechno neznamé v nas vyvolava neklid, starost, stres. Naopak véci znamé nas
uklidnuji, uspokojuji, pfinaseji pocit ulevy a osvobozeni.

Pfesto jsme cely Zivot nuceni stat pfed neznamem a néjak si s nim poradit. Kazdy se
s timto lidskym udélem snazi vyrovnavat po svém a chce odstranovat priCiny svého
neklidu. Jak na to?

Hlavné se nebojme a pfedstavme si, co nejhorSiho se nam muze stat. Obvykle
zjistime, Ze i kdyz neuspé&jeme, zemékoule se bude tocit dal, chleba bude chutnat
stejné a den se bude stfidat s noci.

Nebojme se novych a zdanlivé obtiznych véci a ukolu, ale téSme se!

TéSme se na okamziky, kdy se nam neznamé dostane do védomi jako znamé a my
budeme Zit s pocitem, Ze dalSi véc, ktera stala dosud mimo nas, prestala byt cizi, ale
stala se soucasti

NAS SAMYCH

Pozn. Simulanti trapi kazdého lékare. Vyjma zubaiu.



Rekli jsme si, Ze neznama véc nas zneklidriuje, stresuje, ale musime dodat, Ze ta
sama véc nas soucasneé i laka a neodbytné pfitahuje.

Najednou zjiStujeme, ze o véc, které jsme se bali, zaCiname usilovat, a kdyz ji
dosahneme, chvili se z jejiho, at’ uz materialniho ¢i dusevniho, vlastnictvi radujeme,
a pak nam z ni¢eho nic ona mimoradna véc zevsedni.

Prestane byt zajimava a pfitazliva, protoze uz je prosté nase a mame ji kdykoliv

k dispozici.

Nase vnitfni ja zaCne jako nasledek tohoto stavu hledat dalSi neznamé, aby se ho
mohlo zmocnovat. Tak se vrhame z jedné véci na druhou jako predatofi.

Nase duSe jsou nenasytné, nebot jejich vile je svobodna. Ctéme pravidlo
pfiméfenosti a pamatujme si, ze i

SVOBODA MA SVE HRANICE

Pozn. UGil ostatni pit na ex. Sam se propil na exitus.



Je otazkou, zda Ciny pfedchazeji citim, &i zda Ciny jsou nasledkem citu.

Velmi ¢asto podléhame klamu, Zze rozum je tim, co nas Zene do dalSich a dalSich
zZivotnich kroku.

Pozor! Rozum zpravidla jenom kulha ve stinu citll, nebot city se chovaji svym
zpusobem jako pfi¢inny pud.

Rozum na nas zdali vola : ,Pozor, tohle ne! To je hloupé, nebezpecné, posetilé,
zcestné, riskantni!®

Ale cit, plny touhy a vasné, nezvazuje prekazky, bariéry, protivenstvi. Maximalné
zabruci: , NeslySim!“

Nechceme-li se v Zivoté spalit, poslouchejme oboji, nebot’ az spojeni citu s rozumem
z nas udéla

CELEHO CLOVEKA

Pozn. Dama ve spodnim pradle ziska na krase a dzentimen na smésnosti.



Zijeme relativné dlouho. Narodime se, rosteme, rozvijime své fyzické a dusevni
schopnosti, a az dosahneme dospélosti, najednou jako by se nas vyvoj zastauvil.
Mnozi lidé ustrnou, a fada z nich za¢ne uz jenom prezivat a degenerovat.

Pro&? Ciniteld je cela Fada, zda se nam, Ze tiha starosti o rodinu, o déti, o praci, o
starnouci rodice, prosté o vSe dulezité, nam neponechava zadny prostor pro osobni
rust.

Vy, kdoz jste takovi, bézte k dasu!

ZpohodInéni, lenost, nedostatek vile a apatie, to jsou nejvétsi nefesti nasich zivotu.
Cim jsme starsi, tim jakoby ubyvalo motivd, pro& rozvijet sami sebe.

Chceme byt §tastni? Chceme. Stastni mazeme byt jenom tehdy, budeme-li

v kazdém véku

AKTIVNI

Pozn. Oko za oko, bryle za pét stovek.



Jak poSetilé se muze zdat pfemysleni o tom, jak by mél vypadat idealni Clovék.
Vzdyt existuje takové nepifeberné mnozstvi lidskych typu, ras, druhl, zaméfeni,
forem, zajmU, schopnosti, dovednosti, ...

Neni idealniho Clovéka a nelze si ho ani pfedstavit.

Zfeknéme se hledani dokonalosti, ale nebojme se formulovat alespon par zakladnich
principd, jimiz chceme svij vliastni zivot Fidit, aby byl pro nas samé co nejbohatsi a
nejpinégjsi.

Abysme vykrocili k naplnéni své predstavy spravného, uspésného a plnohodnotného
Zivota, stanovme si sami pro sebe svuj vnitini

ZEBRICEK HODNOT

Pozn. Kocka: ,,Byt tak psem, to by kocky vidély!“



Vlastné vétSinou nedélame nic jiného nez touzime po nalezeni stavu, ktery si
oznacme tfeba jako ,klid duse®.

Snime o situaci, v niz zklidnime svoji mysl a v tom zklidnéni nalezneme sami sebe,
srovname se s okolim, zazijeme pohodu a harmonii.

Pfesto podléhame svym pfedstavam a vasnim, podléhame touze ochutnat v8e, na co
budeme schopni dosahnout, a misto zklidnéni a ticha sméfujeme k dalSim a dalSim
metam, protoze nas neodbytné vede neukojitelné chténi, které z nas, puvodcu &inu,
Casto vytvafi jejich obéti.

Vasné a chtiCe — jak stanovit jejich spravnou miru?

Vykastrovat je z mozku? Co bych z naSich Zivotl zbylo?

Ne. Nechme je zit. Ale nema-li se nas Zivot stat peklem, postavme proti nim
rovnocenného partnera, kterého budou muset respektovat, partnera, ktery bude
schopen fici v ur€itém okamziku: ,Dost!”

Dejme jim za pfitele a souCasné i za protivnika

SILNOU VULI

Pozn. Na tvarich nékterych lidi poznate, zda vitézi plasticky chirurg nebo €as.



Nic neni nemozné! Uvedena véta je samozfejmé nadsazkou, ale pfevratime-li ji,
muzeme Fici, Ze vSechno je mozné!

Pfesto nam Casto svira utroby strach, Ze stojime pfed nécim, co je pro nas
neprekonatelné.

Mnohem vice ¢lovéka vysiluje hriznost pfedstav o tom, co vSechno by se mohlo
stat, kdybychom neuspéli, kdybychom véc nezvladli, kdyby...

ho splnit.

To neznamena, ze bychom méli byt zbrkli, ale budme

RYCHLI

Pozn. Sklerotik nadSené, a hlavné rychle, vypravél o nezapomenutelnych
dojmech.



Pochybnosti — ten prosluly Cerv rozvracejici nasi mysl a nasi vili, jestlize pfed nami
stoji obtizny ukol.

Casto jsme pro nase pochybnosti pini malicherného vnitfniho vzteku sami na sebe
pfechazejiciho az ve fyziologicky odpor — tfesou se nam ruce, poti ¢elo, chvéje hlas,
rozmazava zrak.

Pochybnosti jsou vysledkem boje uvnitf nas, boje mezi ctizadosti, touhou, strachem,
zbéhlosti, zbabélosti i bojem mezi nasi malosti a velikosti, pfizemnosti i velikaSstvim.
Nezvladneme-li pochybnosti, staneme se zdlouhavymi, nerozhodnymi a
neduvéryhodnymi.

Naucme se, Ze zdravé je rozhodovat se rychle, a pouze pfimérené

POCHYBOVAT A ZVAZOVAT

Pozn. Pujc¢iS mi stovku? - Nevim. A od koho?



Nasi schopnost myslet povazujeme za samozifejmou.

Ale i myslet se musime ucit!

Je to stejné, jako kdyz si jdeme zahrat fotbal. Pfece fotbal umi hrat kazdy! A pfece ho
nékdo hraje Iépe a jiny hlfe, profesionalové ho hraji mnohem dokonaleji nez ostatni
a proto nad amatéry zpravidla vitézi. Aby se z amatérského fotbalisty stal
profesional, musi trénovat, cvicit, ucit se techniku, strategii, taktiku, a chce-li se
udrzet ve Spi¢ce, nesmi nikdy polevit

S myslenim je to stejné. UCme se technikam mysleni a rozhodovani, osvojme si
rizné strategie, rozvrhnéme si postupy pfi zvazovani alternativ, u¢éme se vidét
prilezitosti a pfedchazet slepym ulickam, nepfipustme otupeni mozku a vdle.
Pamatujme si, Ze mySleni je nepfetrzity proces a nikdy nemuUzeme fici, Ze jsme

s dosazenou urovni naseho mysleni

SPOKOJENI A HOTOVI

Pozn. Nesmirné si cenil svého Cistého svédomi. Trpél sklerézou.



Kolikrat chceme v Zivoté o$alit sami sebe. Ze se tohle nema délat? Ja vim. Ale jesté
naposledy...

Prosté si v nékterych situacich zakazujeme myslet. Jenomze kdyz to délame Casto,
nebo kdyz dokonce nemyslime pro nasi lenost vibec, nase mysl se zplostuje a
hrubne.

Predstavme si mozek jako domaci zvire.

Jestlize se s nim mazlime, fadné ho krmime, jsme k nému hodni a otevieni, jestli

s nim porad spolecné vyvijime né&jakou aktivitu, stava se nasSim oddanym
spolecnikem.

Pokud jsme na domaci zvife zli, jsme-li kK nému nevSimavi a nestarame se o né, pfi
prvni pfileZitosti nam uteCe nebo nas zradi. Mozek bude myslet tak, jak ho to
naucime, jak si ho vychovame.

Muze se stat apatickym, chudym, bohatym, rychlym, pomalym, zdravym, nemocnym,
oddanym, nepfatelskym... Mlze stat

MILACKEM NEBO BESTIi

Pozn. NejlepsSim Iékem na zahnani starosti je bolest zubdu.



Zivot je zvlastnim procesem. Kazdou vtefinu svého Zivota se nachazime v jeho jiné
fazi, ale pfesto mame pocit, Ze je vlastné staly. Jsou kolem nas miminka, déti,
dospivajici, dospéli, starnouci i stafi.

Mnohdy jakoby nam unika, Ze my sami se suneme od jedné Zivotni faze do druhé, ze
i ti lidé kolem nas se sunou s nami, a ti, ktefi byli mladi, jsou najednou starnouci, a ti,
ktefi byli starnouci, jsou stafi. Pro vSechny kolem nas je jejich zZivotni faze novinkou,
ale nam se zd3, jakoby to byl jejich staly udél.

A co my? Nebojme si pfiznat, Ze i my dospivame, jsme dospélymi, pak starneme, Ze
prosté tento nevyhnutelny Zivotni cyklus je nezvratny a plati i pro nas.

Chovejme se pfiméfené nasemu véku a nasi zZivotni fazi, nebot' se velmi lehce,
snazime-li se az pfilis osalit Cas, staneme pro ostatni

SMESNYMI

Pozn. Bylo ji sedmdesat, vypadala na Sedesat, tvrdila, ze ma padesat, tancila
jako ¢tyricatnice, oblékala se jako tficatnice, smala se jako dvacetileta a rozum
méla jako desetileta. Slevu v mistni dopravé pozadovala jako osmdesatileta.



MysSleni ma tendence chovat se jako Cenichajici pes.

Ma formu neviditelné energie a snazi se vSechno, co prostfednictvim smyslu
poznava, zpracovat, rozlustit a zapsat si do paméti.

Také se chova jako nevyzpytatelna substance, ktera si do paméti zapiSe vSechno
nedulezité a nepodstatné, ale to, co ji nase vule nafizuje zapsat, prosté zapomene.
Je to zvlastni, ale se svoji mysli se musime naucit pratelsky domlouvat, obcas ji
ustoupit a obcas ji dlouho pfemlouvat.

Kdyz se mysl nasi vili vzepfe, nezbyva nam nez s ni zacit jednat

ZNOVU OD ZACATKU

Pozn. PriSel domu, rozsvitil a barak nikde.



Ideal rovnosti je tim nejméné moralnim, nebojim se fici nejjedovaté&jSim principem,
ktery lidstvo vymyslelo. Nacpat zaky Skol do stejnych uniforem, naucit je fikat stejna
slova a stejné véty, donutit je vyznavat stejné pravdy...

Kazdy z nas je jiny.

Vytvaret navzdory nasi jinakosti cosi, co z nas udéla stejné bytosti, znamena zavirat
nas do vézeni, v kterém uhajime kousicek svobody maximalné sami v sobé.

Ideal rovnosti je idealem opovrhovani a nestéstim lidstva.

Zijme voIné, davejme prednost jinakosti pfed uniformitou, respektujme odlignosti,
nepripustme a nedovolme nikdy nikomu, aby z nepfeberné Skaly lidskych bytosti
vytvarel jednolité stado, v kterém za Cas nutné musi zavladnout prostfednost, tupost
a apatie.

Vezmeme-li Clovéku a jeho mysli moznost vynikat, ztrati motivaci, aby se on i jeho
mysl| stavali

STALE DOKONALEJSIMI

Pozn. Porad vykladal o tom, kam to chce dotahnout a kam to dotahne. Ted’ uz
mlci. Chce to néjak doklepat.



Jesté porad vas bavi dumat se mnou spole¢né nad ¢lovékem a komunikaci?
Jesté stale se mnou spolupracujete a premyslite?

Jestlize ne a uz jenom povrchné ¢tete, ale samotnym vam uz v hlavé
nenaskakuje nic, ani souhlas, ani nesouhlas, mozek vam jen bezmyslenkovité
blouma, zavrete tuto knihu a bézte délat néco, co vas bude v tuto chvili bavit,
napliovat a zajimat vice.

Nemyslim to ve zlém, nevyhazuji vas ani se neurazim.

Nikdo z nas prece neni stroj a kazdy mame trochu jinde polozeny hranice, po
které jsme schopni udrzet pozornost a vhimavost.

Pokud jsme dosahli téchto hranic osobni vydrze, nastal pravy okamzik opustit
to, co zrovna délame, a pustit se na chvili do nééeho jiného, aby si mozek
odpocinul a aby se znovu zaktivizoval. Zména mu prospéje.

Zatim nashledanou a dik za spolupraci, nic nebrani tomu, abyste se zase po
Case vratili k této publikaci zpatky a s €erstvymi silami a s chuti pokracovali
dal.

Bez chuti to opravdu nema cenu a jenom budete plytvat silami a ¢asem.

Ja vam nikam neutecu, v tom spociva kouzlo skvélého lidského vynalezu -
pisma.

Proto nerfikam sbohem, ale nashledanou.



PRIKLADY Z UVAZOVANiIi A KOMUNIKACE

Tak.

Co mam pro vas, ktefi se mnou chcete pokracovat dal? Pro vas, ktefi mate
vydrz, apetit po poznavani a chut’ na dalsi premysleni prece jenom vétsi nez
ostatni? Pro vas, ktefi jsou nenasytnéjsi, houzevnatéjsi, ktefi prosté dokazou
vic?

Vybral jsem néktera vyjadreni klasiku a trochu je ze svého pohledu rozebral a
okomentoval.

Trochu mé mrzi, ze se ob¢éas malinko vracim k tomu, co je popisovano na
predchazejicich stranach, ale nejde to jinak. Je to jako v zivoté. Chté nechté
holt musime to €i ono opakovat, protoze lepsi cesta prosté neni nebo nas
nenapada.

Vibec vas nenutim, abyste se mnou v nasledujicich textech souhlasili, jenom
si proctéte co piSu, a mate-li chut’ a ¢as, zkuste ke sloviim klasik(l napsat sva
kratka pojednani a pak si sami pro sebe vyhodnot'te, zda jste se mnou

v souladu €i v rozporu, nebo zda mate na problematiku uplné jiny pohled, ktery
nelze nazvat zadnym z uvedenych termind.



Ab initio
Od zacatku

Neexistuje Clovék, ktery by stal mimo spole¢nost. | Robinson Crusoe na svém
ostrové vychazel z toho, co jej naudili lidé, s kterymi vyrastal.

Prestoze Casto touzime po klidu a samoté, potfebujeme mit pocit, ze jsou
kolem nas lidé, ktefi jak v pracovnim, tak v osobnim Zivoté, vytvafri prostredi, ve
kterém si s nimi mdzeme predavat informace — ve kterém muzZeme komunikovat.

V osobnim zZivoté jsme ve svych projevech pfirozenéjsi, chovame se tak, jak
se citime, jaci skuteCné jsme.

V pracovnim a spoleCenském styku mame tendenci strojené dodrZovat
pravidla, ktera jsou sice nepsana, ale obecné se dodrzuji. Zamlzujeme a maskujeme
své nedostatky, skryvame emoce, neprozrazujeme sympatie a antipatie, v konverzaci
nezaujimame jasna stanoviska, ale prokladame fe€ bezobsaznym balastem. Pfitom
chceme pusobit uvolnéné, pratelsky a pfirozené....

Hrat si na néco, ¢im nejsme, je oSidné. Okoli je schopno podprahové vnimat
rozpor mezi nasim vnitfnim ,ja“ a vnéjSi maskou, kterou chceme klamat.
Neupfimnost a klam je horSi nez upfimna neotesanost. Navic ve vypjatych situacich
obvykle pravda vyplave na povrch.

Osvojme si zakladni spoleCenska pravidla, ale nedovolme, aby nas svazala do
baliku, ktery ztrati barevnost a plisobi jako zdecimovany tvar, o€esany o vse
zajimavé a nalinkovany podle pravitka.

Spojit absolutni dodrZzovani spole¢enskych pravidel se snahou upiného
uvolnéni a pfirozenosti je nemozné. Kazdy jednotlivec je schopen dosahnout odlisSné
miry propojeni etikety a pfirozenosti. Pamatujme ovSem na jedno pravidlo, které
vyjadfil La Rochefoucauld: ,Nic nebrani pfirozenosti vice nez snaha pusobit
pfirozené.*“



Actum ut supra
Ujednano

Pravidla, kterymi se fidi nas zivot, jsou v zasadé dvoji.

Prvni skupina pravidel, fikejme ji nepsana, vychazi z naSi pfirozenosti,

z celého spletence racionalna a emoci, které tvofi nasi osobnost. Racionalno nas
vede k vyméné informaci a k uvédomélému i neuvédomélému uceni se a k
opakovani po jinych lidech. Co se nam libi, co povaZujeme za spravné, co nam
imponuje, to napodobujeme.

Emoce se chovaji ¢asto jako nefizeny vodopad . Objevi se, zaplavi krajinu a
zase zmizi, nebo se zméni v potlicek, nebo také v dravou feku.

Jestlize racionalno nas Cini moudrejSimi, emoce nas Cini pfirozenéjSimi a
situaci od souznéni az po konflikty a nedorozuméni.

Druha skupina pravidel, fikejme ji psana, upravuje nas zivot a svazuji nas do
urcité formy. Jestlize lidska pfani jsou neomezena, pak psana pravidla vytvafri
nezbytny ramec k tomu, aby ve spolecnosti existoval fad, ktery zajisti, Ze bude
prubézné feSen rozpor, kdy neomezenost lidskych prani je limitovana omezenymi
zdroji, které jsou schopny tato prani uspokojovat.

Psana pravidla se snazi navodit soulad, pusobi studené, nadfazené, nudné a
nezajimaveé, jsou ovsem tim, co ve spolecnosti reguluje vSe od vymény informaci
mezi lidmi az tfeba po fizeni ekonomiky.

Nezapominejme na dvé véci. Jednak existuji lidé, ktefi psana i nepsana
pravidla porusuji, jednak vétsina pravidel ma své vyjimky.

Zadné pravidlo neni a nemiize byt v nezménéné podobé platné navéky. Deset
Bozich pfikazani preziva stovky let a fada lidi je akceptuje. Obchodni zakonik se
méni vzdy po par letech.

At je to tak nebo onak, a i kdyZ se na psaném pravidle lidé shodnou, po néjakém
Case jsou podle Murphyho zakonu , Vyjimky vZdy pocetnéjsi nez pravidla®“.



Dulce est disipere in loco
Je sladké zblaznit se v pravy Cas

Mezilidska komunikace je na prvni pohled pfedev§im vymeénou informaci.

Méjme na paméti, Ze tak se nam komunikace pouze jevi, ve skutecnosti si
vymenujeme mnohem vice.

Vzajemné si pfedavame vztahy, emoce, postoje, pfani, vize, nekomunikujeme
pouze obsahem, ale také formoul!

Ve vypjatych, stresovych a krizovych situacich byva ¢asto racionalni vyména
informaci potlaena neuvédomélymi impulsy, diky nimz se chovame tak, jak bychom
se za normalniho klidového stavu nikdy nechovali. V kratkém Case tak pfedvedeme
svému okoli to, za co se pozdéji stydime, co nase nitro pfilis obnazuje i pred témi,
které si nechceme pustit pfiliS blizko k nam samym...

PredevSim touha rychle néco zmeénit, pfijmout radikalni feSeni, uskutecnit
radikalni fez, pfilis rozezvucCi nase vnitfni struny a my se pak sami divime, co jsme to
jenom ze sebe vykficeli. Jsme-li zamilovani, zblaznéni chutna sladce. Jsme-li
vystresovani a racionalni feSeni problému je potlaceno, feSeni se ujmou splasené
emoce a vysledek miva horkou pachut. Co s tim? Jen suchopar nepodléha emocim.
Kdyz uz svym emocim podlehneme, nema smysl se nasledné trapit.

Obcasné ,zblaznéni“ ¢lovéka vede vzdy po néjaké dobé k zamysleni a
k hledani cesty ke zméné.

Jestlize tu a tam chybujeme, je to pfirozené a neni divod, abychom se ze
svych chyb hroutili. Kazdy nas neuspéch pfece vede k jeho pochopeni, pfekonani a
odstranéni.

Lidé se Casto trapi, protoze jejich pycha neunese neuspéch. Pfitom je logicke,
Ze kazdy uspéch je provazen i fadou nezdaru.



Ab homine homini cotidianum periculum (Seneca)
Clovék Clovéku je ustavicnym nebezpelim

VSimame-li si druhych lidi, utvarime si o nich vice ¢i méné zkresleny nazor.

Stejné tak jini lidé hodnoti nas a utvafi si nazor o nas. Kdo by nechtél byt
oblibenym, pfijemnym, obdivovanym a vSemi akceptovanym ¢lovékem? Ale jde to
vubec? JistéZe nejde.

Prvni dojem sice napovi mnohé, ale je to jenom nepfesny odhad! Perfektni
obal ¢okolady pfece neznamena, zZe ¢okolada musi byt nutné vytec¢na!

Lidé se vzajemné poméruji tolika hledisky, Ze nalezeni ,dokonalého” jedince je
nemozné. Pfi posuzovani lidi jsme ovlivnéni takovou §ifi aspektl, nevic proménlivych
aspektl, Zze hodnoceni je vzdy subjektivni a svym zplsobem zaujaté.

Ovliviiuje nas prostfedi a tradice, ale také predsudky, zvyky, stereotypy,
nalady, pocity, sympatie, antipatie, rozpolozeni, skepse, obdiv, stud, unava, apatie,
podfizenost, nadfizenost, strach, uzkost, rezignace, uvolnénost, sebejistota a tisice
dalSich vlivu a stavd.

Po svété nechodi dva uplné stejni lidé, ani jednovajecna dvoj€ata nejsou
totoZzna. Co to znamena?

Neprecerfiujme ocekavani! Obdivujeme-li nékoho, mé&jme na paméti, Ze co se
nam muze zdat na prvni pohled dokonalé, nebude dokonalé upiné. Az odezni prvni
dojem, Casto povrchni a ukvapeny, nasleduje projekce, v ramci které posuzujeme
chovani a jednani dotycného stejnymi vzorci, jakymi se chovame, a podle jakych
jedname, my sami.

Jestlize si samolibé myslime, Zze jsme schopni zcela ,precist jiného Clovéka,
pak méjme na paméti, Ze lidské nitro je jako more. Stale v pohybu, ani vtefinku bez
jediné vlky, obcas klidnéjsi, ob&as rozbourené s obrovskymi vinami. Lehce se mize
stat, Ze jiného €lovéka posoudime jako klidnou a bezpecnou mofskou hladinu, a pak
nas jeho prvni vétsi vinka smete a utopi.



Hoc facias homini, quod cupis esse tibi
Cin lidem to, co chces$, aby Cinili oni tobé

Na lidi, se kterymi komunikujeme, mame urcité pozadavky. Souc¢asné mame
oCekavani, ktera, jak predpokladame, by ti lidé méli naplnit.

Vztah pozadavkl a oCekavani je vzdy disproporc¢ni. Kolikrat uz zaznéla ve
svété véta: , Tys mé zklamal!“

Ale feknéme si upfimné. Zklamal on nas, nebo jsme zklamali my sami sebe, protoze
nase oCekavani byla jina, nez nam doty¢ny mohl ve skuteCnosti poskytnout? Svoiji
roli v takové situaci obvykle pomijime, zapominame fikat ja, ale vSe svalujeme na
dotyéného, a jednim dechem vykfikujeme : ,On".

Jsme frustrovani, otraveni, ale nevzdavame se a tvrdé vyZzadujeme naplnéni
své predstavy. Stavame se nékym, kdo ztraci respekt k osobnosti jiného a nase
poSetila snaha predélat jej k obrazu svému pfinasi jenom trapeni a negace. Kazdy
z nas je do urcité miry schopen se ménit. Tla€i-li na nas vsak nékdo vice nez
uneseme, je to stejné, jako kdyz na lod nalozi namofrnici vétsi naklad, nez je jeji
nosnost. Lod se potopi.

NetlaCime obcas i my na lidi kolem nas vice, nez je zdravo? Neznamena nase
snaha naplnit vlastni sny a pfedstavy konec, zmar a potopeni snl a pfedstav nékoho
jiného?

Dosazeni nasSich uspéchu dlazdénych neuspéchem lidi kolem nas je mozna
chvili opojné. Ale na jeho konci zlistane Clovék stat na hibitové. Sam. Jediny prezivsi.
Opustény. Je to uspéch? Neni pravdivé, ze uspéch dosazeny pfes ,mrtvoly” neni
uspéchem, ale porazkou? A neni pravdivé indianské réeni, ze ,Clovék neni ostrov*?

Nejsme radsi, kdyZ nas nékdo za uspéch pochvali, nez aby nas hanél?
Xenofon to vyjadfil hezky: ,,Kdo ma rad chvalu, musi si k ni vyslouZit davod®.

A ja bych dodal: ,A jesté musi existovat nékdo, kdo chvalu vyslovi.“



. Felix, qui nihil debet
Stasten je ten, kdo neni nikomu nic dluzen

Lidem kolem nas vice davame, nebo si od nich vice bereme?

Kazdy ¢lovék chce Zit dobry a Stastny Zivot.

Potfebujeme pratele, lasku, rodinu, zdravi, védomosti... Ale staci to? Ne.
Potfebujeme jesté néco. Viru v budoucnost.

Zivot nam dava to, co od n&j oéekavame, ale odekava na oplatku od nas, Ze
mu také néco vratime. Zivotu, stejné jako lidem kolem nas, ob&as né&co dluzime,
stejné jako oni ob&as néco dluzi nam. Chceme-li drzet mezi dluhy a pohledavkami
vyrovnanost, drzme se v zivoté toho, co umime nejlépe. Nemérfme své uspéchy a
neuspéchy nahodnymi vyhrami a obCasnymi prohrami.

V8echno, ¢im v Zivoté prochazime, pfispiva k budovani nasi osobni filozofie.
Vybudujeme-li si silnou a stalou osobni filozofii, zvySime Sanci zit uspésny Zivot a
ziskame schopnost nejen brat, ale i davat. Uvizneme-li ovSem v pesimismu,

v konfliktech, ztratime-li viru ve vlastni schopnosti, pfijdeme-li o sebevédomi a
sebejistotu, pak se blizime k propasti, ktera je vice nez nebezpecna.

Staneme se tim, kdo jen bere, kdo ovS§em soucasné ztraci moznost davat. A
ztratime-li moznost davat, zlistaneme-li pouhym prosebnikem &ekajicim na milodary,
pfijdeme nejen o vyrovnanost, ale i o pocit Stésti z toho, ze sami obdarovavame.
Nejen, Ze nas zacne trapit pocit dluhu, zaCne nas trapit i ztrata viry v budoucnost.

Nedafi se nam v zivoté a hledame napady, jak nas zZivot zménit? Co s tim?

Zacnéme tfeba tak, ze si vezmeme papir a tuzku a napiSeme si co, nebo kdo,
za nas$ neuspéch muaze. A az bude seznam dostate¢né dlouhy, popfemyslejme, zda
v ném néco nechybi. Co? Pfemyslejme opravdu dukladné. Tieba tam chybi to

Vigviv s



Vivere militare est. (Seneca)
Zit znamena bojovat

Zivot plyne zdanlivé jako voda v fece. Zrodi se z malého praminku, pak tece a
teCe, nabyva na mohutnosti a sile, aby se nakonec po dlouhé Ci kratSi cesté vlila do
mofre, aby se rozpustila v nepfehledné vodni mase a mohla zacit dalSi kolobéh.

Nez kapka vody doputuje do sveho cile, ¢eka ji mnohé nebezpedi, fada
prekazek a zbloudéni.

Srovnani kapky vody a lidského Zivota ma jeden zasadni problém. Kapka je
zcela pasivni a plné podléha vSem vlivam, které na ni plisobi. Lidsky Zivot je aktivni a
ma schopnost utvaret sam sebe, sam ovliviiovat své vlastni osudy..

Existuji lidé, jejichz zivotni cesta je podobna pasivni kapce vody. A existuji
lidé, ktefi sami ovliviuji osud. Lidé, ktefi silou své osobnosti a svého ducha vtisku;ji
vécem fad, davaji jim smysl, naplfiuji je obsahem a vytvareji tak vklad nejen do
rozvoje svého zivota, ale i pro budoucnost tykajici se mnoha dalSich lidi..

Neni to snadna cesta. Cteme-li v novinach o Uspé&snych osobnostech, zda se
nam, ze jejich Zivot provazi stésti, pohoda a jedno vitézstvi za druhym.

Je to tak?

JistéZe ne. Kazdé malé vitézstvi je vykoupeno tvrdou praci, at' uz dudevni Ci
fyzickou. A kazdé malé vitézstvi je pfekonanim protivenstvi, at uz je nazyvame
konkurenci, zasti, nepfejicnosti ¢i soupefenim.

Zit znamena bojovat... Z té véty nevyplyva nic vic nez to, Ze posetila predstava o
Zivoté, ktery si jen tak v poklidu plyne ze dne na den a z roku na rok, je opravdu
naivni a veskrze posetila.

Zivot je nepretrzitym stfetavanim, které nas mozna trapi, nicméné je nesmirné
dulezité, protoze kazdy maly stiet a maly boj nas €ini silnéjSimi, odolnéjSimi a
chytfejSimi. A v této souvislosti je nedulezité, zda jde o boj vitézny ¢i o prorazku.
Porazka mnohdy Clovéka vede ke zmoudfeni rychleji nez lehka vitézstvi. Lehka
vitézstvi Casto vedou k pySe, nadutosti, chamtivosti a pohrdani.

Jestlize Zit znamena bojovat, pak nezapominejme ve své pySe na slova
filozofa a rétora Cicera: ,Incerti exitus sunt belli“ (,Vysledky valek jsou nejisté.")



Sua satius est mala quam aliena tractare (Seneca)
Je lepSi zabyvat se vlastnimi nedostatky nez cizimi.

Japonskeé pfislovi fika: ,VSichni jsou nedopeceni takovi, jenom ja jsem dobry,
makovy.*“

Jdeme po ulici, sedime v restauraci, cestujeme autobusem, prochazime se po
ulici, a vSude kolem nas je spousta lidi. Mame neodbytnou chut ty lidi hodnotit,
pomérfovat je s jinymi lidmi i sami se sebou.

Vidime stovky a tisice nedostatkt u vSech téch druhych, oblékanim pocinaje a
gestikulaci konCe. Zvlasté radi si o jejich nedostatcich popovidame s nékym blizkym
a citime zadostiu€inéni z toho, Zze se shodneme na tom, co je u druhych nedokonalé,
hloupé, nespolecenské, nedustojné, pokleslé, podbizivé, smésné, nesladéné,
vyzyvave Ci odpudive...

My jsme pfece ti dobfi, dope€eni, makovi.

Zkusme tu a tam, az budeme doma sami, vyzvat velké domaci zrcadlo
v loznici Ci koupelné na soubo.

Postavme se pfed svUj obraz v zrcadle, obleCme se, jak se obvykle oblékame,
tvafme se, jak se obvykle tvafime, stijme tak, jak obvykle stojime, a povidejme néco
tak, jak obvykle povidame. A dobfe se v zrcadle pozorujme.

Nebojme se stravit sami se sebou ¢tvrt i pllhodinku a fici nahlas vSechno, co
si 0 sobé v té chvili myslime.

Posuzujme toho Clovéka v zrcadle jako by byl cizi. NeSetfeme ho stejné, jako
obvykle neSetfime ty druhé. Nekompromisné ho zkritizujme a setfeme za vSechno,
co se nam zda nedokonalé, hloupé, nespoleenské, nedustojné, pokleslé, podbizive,
smésne, nesladéné, vyzyvaveé €i odpudivé... Kdyz to udélame opravdu peclivé a bez
predsudkd, pak zjistime, Ze se od téch druhych lidi vlastné az tolik neliSime.

A presto si obCas neodpustime ty druhé poradné seprat, jako bychom my sami byli
genialné dokonali.

V této souvislosti nas jedno norskeé pfrislovi varuje: ,Neskakejte vysoko pod
nizkym stropem!*



Fides facit fides
Duvéra vzbuzuje davéru

Duvéra v jiné lidi vychazi z duvéry v sebe sama. Jsme-li nedlvéfivi, vystraseni
a podeziravi, vystavujeme tak v celé své nahoté nase vlastni problémy, slabosti a
vnitfni nejistoty. Neexistuje zadny jednoznacny a pfesny vzorec, podle kterého lze
vypocitat, komu dlvérovat Ize, a komu davérfovat nelze. Je to vzdy jen otazkou
empatie a citu.

Nicméné plati, Ze silna osobnost je schopna duvéfovat mnohem vice a Castéji
nez osobnost slaba a rozkolisana. Je to dano predevsim tim, Ze silna osobnost si
bez zbytecného strachu a vnitfniho panikafeni uvédomuje, Ze divéra mize byt
néjakym zplsobem zneuzita. ZneuZzita proti nam. Podame ruku a ¢ekame pratelsky
stisk a neCekané dostaneme ranu. Co je tfeba ucinit, aby nas podobna udalost
nesrazila do hluboké deprese?

Uvédomme si, co umime, ¢im jsme, ¢eho jsme dosahli a ¢eho chceme
dosahnout. Uvédomme si, Ze jedna kapka boufi nedéla.

Vzpomenme si, Ze lidstvo napsalo tisice romanu o tom, jak nékdo zklamal
dlvéru nékoho jiného.

A konecné si také feknéme, Ze nema smysl trapit se a jeZit nad nécim, co nas
konec koncl muze vlastné poucit.

Chceme byt zrali, spolehlivi, vykonni, tvofivi, houzevnati, chytfi, ukaznéni, silni
a uspésni. Jestlize chceme takovymi opravdu byt a splnit sva oCekavani, vysilejme
do svéta signaly o svém hlubokém presvédc&eni, Ze sva oCekavani jsme rozhodnuti
naplnit.

Nauc€me se velkorysosti. Zklamal nékdo nasi divéru? Dobra. Ale je to JEHO
problém, ne NAS problém. Pfesto se trapime? Nauéme se Zit s tim, Ze nas obd&as
nékdo zklame. Budme z téch zklamani silnéjsi, ne slabsi.

Staci se zamyslet nad kratickym citatem Anouilha: ,Véci nejsou tim, ¢im jsou.
Jsou vZdy tim, co z nich udélame”.

A neodpustim si dodat: ,,Ddaverujeme-li, projevujeme respekt. A projevujeme-li
respekt, vnasime do vztah( kolem sebe hodné pozitivniho, i pfes veSkera nebezpedi,
ktera na nas z projevené davéry ¢ihaji.“



Proximus sum egomet mihi. (Terentius)

NasSe chovani a jednani je tim, podle Ceho nas ostatni lidé posuzuiji.

PfestoZe se snazime prezentovat sami sebe co nejlépe, vZdy nevychazime
jenom z toho, jak sami sebe vnimame, ale ¢asto podléhame touze upoutat pozornost
a zazafit, ziskat uznani od druhych — prosté hrajeme divadlo, abychom vyhovéli
vkusu a prani sveho okoli.

Sice je nam tfeba zle a boli nas hlava, ale na pracovni poradé se tvafime, ze
mame vse pod kontrolou a jsme ve formé. Na plese se nekoneéné otravujme a
nudime, ale pfitom rozdavame usmeévy a vSechny ujiStujeme, Ze se citime ohromné!

Podle situaci, ve kterych se nachazime, volime to, co nam navenek utvari
pokud mozno nejlepsi osobni image. Spisovné a zpusobné mluvime, dodrzujeme
spoleCenska pravidla pfi komunikaci i pfi stolovani, drzime spravné télo, hlidame si
mimiku, gestiku, kontrolujeme si upravenost, dbame na pfiméfené obleCeni, a
v8echno nejen kontrolujeme a hlidame, ale také vylepSujeme a doladujeme,
abychom nevysilali Spatné signaly a neztraceli osobni kredit ve spoleCenském,
osobnim ¢&i profesnim Zivoté.

Problém spociva v tom, Ze drtiva vétSina lidi vliastné smérfuje k jakési obecné
roviné vedouci k tomu, abychom zili a chovali se stejné jako ti druzi, které
povazujeme za schopné a uspésné.

Zkusme pouvazovat nad tim, zda neni lepSi, samoziejmé pfi dodrzovani
spoleCenskych pravidel, fidit své chovani podle toho, jak se vnimame a citime my
sami, nez jenom vyhradné podle toho, co po nas zZada okoli.

Vedme nase déti k tomu, aby byli sami sebou, aby jenom tupé
nenapodobovali. Slovy Lessinga: ,Nejvetsi chyba, které se dopoustime pfi vychové
mladeZe je ta, Ze ji neu¢ime samostatnému mysSleni.*

A slovy Benjamina pfipojuji: ,Byt Stasten znamena byt bez jakychkoliv obav
sam sebou.”



Quotidianum velescit
Véc kazdodenni se malo cenni

Ritual. Jedno prosté sluvko a tolik sily skryvajici se v jeho obsahu.

Muzete namitnout, Ze opakovani ¢ehokoliv se postupné projevuje rutinou, Sedi
a nudou. Ano. U nékterych lidskych konani a Cinnosti tomu opravdu tak je. Nicméné
ritual neni prostym opakovanim.

Ritual je ¢innosti mnohem hlubsiho poslani, které nam vytvafi pocit jakési
jistoty, pocit bezpeci z toho, ze véci a déje kolem nas funguiji jak maji. Tento pocit se
prenasi z vnéjSiho okoli do naseho nitra a navozuje pfijemny stav pohody a také
presvédceni, Ze véci jsou pod nasi kontrolou. Ritualu jsou tisice. Od téch
v pfedchozich vétach.

Kava nam chutna vice z naseho Cerveného hrnicku, a jestli jednou pfinese
sekretarka kavu v hrnicku modrém, zaCne nam vrtat hlavou, sakra, tohle neni dobré
znameni, co se jesté dneska vytrhne z normalu? Kdo vlastné dnes ma pfijit a pfinese
nam necekané ¢i dokonce Spatné zpravy?

Nebo jdeme k dllezitému jednani a zapomeneme svuj oblibeny talisman,
ktery pfece staci sevrit v pésti a jednani musi dopadnout dobfe. Jenomze dnes
talisman nemame. Buhvi, jak to dneska dopadne...

Ritualy jsou velice pozitivni zalezitosti. Pomoci rituald mizeme omezovat
nervozitu, generovat v sobé sily, ziskavat sebevédomi &i nalézat dusevni rovnovahu.
Sledujme malé déti. Jak jenom ony miluji ritualy pfi koupani, previékani,
vstavani Ci uléhani! Podvédomeé védi, ze ritualy jim vytvafri prostredi, ve kterém se
mohou citit bezpecni a jisti, ve kterém jsou doma. Ritual je jako domov. Bezpecny

pfistav, schopny skryt nas pfed boufi. Vazme si rituall stejné, jako si vazime
domova. Na druhé strané nezapominejme na prastarou moudrost, Ze vSeho moc
Skodi. Nenechme ritualy, aby nas oblouznily, ale vyuZijme je k vlastnimu posileni.



Calumniare audacter, semper aliquid haeret (Plutarchos)
Jen sméle pomlouvej, vzdy néco zlstane

Jedovatého hada se neboji jenom slepec, ktery ho pfed sebou nevidi.

Netvrdme, Ze se nebojime pomluv. Pomluvu zpravidla nevidime ani
neslySime, protoze ji nékdo vypousti hezky za nasSimi zady.

Jak naivni je tvrzeni, Ze nas se pomluvy netykaji, protoZe zijeme a koname
tak, aby nemél nikdo divod pomlouvat pravé nas.

Cim vice budeme Uspésni, &im vice se nam bude dafit, tim vice se najde lidi,
ktefi budou nase vysledky zpochybrovat a hledat nejriznéjsi temné okolnosti, za
kterych jsme sva drobna vitézstvi dosahli. Pro¢ drobna vitézstvi? Drtiva vétSina
uspéchu v zivoté jsou vlastné malé epizody, které mozna ve chvili vitézstvi chutnaji
opojné, ale Casem se stanou jen nepatrnymi kapitolami v romanu nasi jedné lidské
existence, ve které se zvolna suneme od narozeni ke smrti.

Pomluva je jako hadi jed. Na prvni pohled nevypada nebezpeéné, v nepatrné
davce se dokonce mlze pomluva stejné jako jed stat i I€kem. Pomluva oviem
ziidkakdy byva nepatrné davkovana. Naopak. Ma tendenci stuprfiovat se a vyvolavat
dalSi a dalSi negativni reakce.

Jako hadi jed zasahuje organ po organu, az rozlozi cely organismus, tak i pomluva
pomalu rozklada nase okoli, nase vazby a vztahy, aby nakonec plnou silou udefila
pfimo na nas samé.

Hadi jed ochromi v konecné fazi se vSemi svaly i srdce, pomluva ochromi
nase sebevédomi, nasi osobnost a bere silu poustét se s Cistou mysli do dalSich a
dalSich aktivit.

Nechceme-li byt darebaci, nepomlouvejme, chceme-li byt realisté, pocitejme
s pomluvami.

A dodejme slovy klasika: ,Kdyz k nam pomluva dorazi, mysleme na to, Ze pokud nas
nékdo kope do zadnice, znamena to, Ze jsme vpredu.*

A jesté maliCkost - vyvarujme se pokuseni pomluvu vracet. Pomluva sama se chova
jako bumerang a €asto po néjaké dobé zasahne svého plvodce. V tom se od hada
lisSi.Had se sam neustkne, ten kdo pomlouva, ano.



NAMETY NA VLASTNI CVICENI

Mili pratelé, snad jsme se trochu pri spoleéné dusevni praci nad texty, pokud
jste se mnou opravdu spolupracovali, sblizili, a ja si mohu dovolit toto
osloveni.

Co ted?

Nabizim vam dalsi vyjadreni klasiku, tentokrat ovSem bez toho, ze bych k nim
pripisoval svij vlastni komentar.

Vyberte si tvrzeni, které je vam blizké nebo vas jenom prosté nécim oslovuje, a
zkuste si napsat komentar sami.

Je to jenom na vas. Nechci vas uz svymi slovy nijak ovliviiovat, jsem
presvédcen, ze si poradite sami.

Napiste si prosté par radkda jenom sami pro sebe.



Cupido et ira pessimi consultores.
Vasen a hnév jsou nejhorsi radcové.
R/

°

3 Nulla lex satis commoda omnibus est.
Zadny zakon neni dostate¢né vyhodny pro vSechny.

®
L X4

Crimen vel poena paterna nullam maculam filio infligere potest.
Otcuv zlo€in nebo trest nemuze nijak poskvrnit syna.

X/
L X4

Clara pacta — boni amici.
Jasné dohody — dobfi pratelé.

®
L X4

Contractus est ultro citroque obligatio.
Smlouva je vzajemny zavazek.

7/
L X4

Nihil gratis.
Nic neni zadarmo.
<
Factum infectum fieri nequit. (Plautus)
Co se stalo, neda se odestat.
<
Amicus certus in re incerta cernitur. (Cicero)
V nestésti poznas pritele.

L X4

Praeteritum tempus numguam revertitur. (Cicero)
To, co uplynulo, se nikdy nevraci.
<

_ Quam scit libens, exerceat artem. (Horatius)
Clovék se ma zabyvat takovym oborem, jaky ma rad.

R/
L X4

Verbis opera concordare debent. (Seneca)
Slova a skutky se maji shodovat.

7
°e

Deliberando saepe perit occasio. (Syrus)
Premyslenim Clovék Casto ztraci pfilezitost.
<
Exemplum docet.

Priklad poucuje.

Panta rhei. (Herakleitos)
V8echno plyne.

X/
L X4

Successus ad perniciem multos devocat. (Phaedrus)
Mnohé svede uspéch do zahuby.
<
Semel emissum volat irrevocabile verbum. (Horatius)
Vyslovené slovo nevezmes zpatky.

K0
L X4

Qui stat, videat, ne cadat.
Kdo stoji$, dej si pozor, abys nespadl.



7
%

Litera scripta manet.
Co je psano, trva.

X/
L X4

Cras poterunt fieri pessima sicut heri.
Zitra se muze stat to nejhorsi, stejné jako vCera.

®
L X4

Gaude sorte tual
Raduj se z udélu svého!

X/
L X4

Odi profanum vulgus et arceo! (Horatius)
Nenavidim sprostou lUzu a vyhybam se ji!

®
L X4

Omnia vincit amor. (Vergilius)
VSe zmUze laska.

7/
L X4

Errare humanum est. (Seneca starsi)
Chybovat je lidské.

0‘0
Humanitatis optima est certatio.
SoutéZeni v lidstvi je nejuslechtilejSim zavodénim.
K/

°e

Duobus certantibus, tertius gaudet.
Kdyz se dva hadaji, tfeti se sméje.

<
Nullum magnum ingenium sine mixtura demetiae. (Seneca)
Zadny velky duch neni bez trochy blaznovstvi

Ubi bene, ibi patria.
VSude dobfe, doma nejlépe.

L X4

Donato non sunt ora inspicienda caballo.
Darovanému koni na zuby nehled.

7
°e

Omnia mors aequat.(Claudianus)
Smrt vSechno srovna.

X/
L X4

Curae pone metas, ut sit tibi longior aetas.
Zkrat své starosti, aby sis prodlouzil Zivot.

Testis unus, testis nullus. (Zasada fimského prava)
Jeden svédek, radny svédek.

R/
L X4

Felicvitas multos habet amicos.
Stésti ma mnoho pratel.

7
°e

Fortes fortuna adiuvat.
Odvaznému stésti preje.

L %4

Per aspera ad astra. (Vergilius)
Trnitou cestou ke hvézdam.



Nemo malus felix. (Luvenalis)
Nikdo zly neni Stastny.

X/
L X4

Acta est fabula.
Hra je u konce.

®
L X4



CITATY

Jako zavérecnou cast knihy si dovoluji nabidnout vam nékolik citata.
Jsou to citaty z mé monografie CUBECA, které vybrala a sefadila Zuzana
Tarabusova, ma nékdejsi studentka a pozdéji cestovatelka, spisovatelka
a redaktorka, s jejimiz €lanky jste se mohli setkat mimo jiné v Mladé
Fronté Dnes €i v Casopise Kvéty.

Jde jak o citaty vybrané z mych myslenek a uvah, tak o citaty vSeobecné
znamé, kterymi jsem v monografii dokladal néktera tvrzeni.

Prog€ jimi tuto knihu uzaviram?

Inu, citat je obdobné usporny literarni tvar jako aforismus, kterym
nesetifim v poznamkach v kapitole nazvané ,,POHLED DO NASICH DUSI*.
Citat vyjadruje ve zkratce to, co vlastné vsSichni vime, ale co zpravidla
nedokazeme jinym lidem jednoduse vysvétlit.

Na zacatku této knihy jsme si fekli, ze komunikace ma byt struéna.

Jak aforismy, tak citaty, jsou témi nejpusobivéjSimi priklady, jak Fici

v nékolika slovech nesmirné mnoho.

Pral bych si, abyste si v nasledujici kapitole nasli citat odpovidajici
vasim predstavam, a v hlavé vam z toho citatu samo od sebe vyklicilo v
mysli vase vlastni povidani, aby se ve vasi mysli zrodila vase vlastni
kniha.



Spetka filozofie
Na svété je vSechno konecCné. NekonecCna je ovSem posetilost lidi myslet si, Ze jejich
Zivot, prace a skutky, se z kone¢nosti mohou vymknout. Nemohou.

Neni jenom krasné a neni jenom Skaredé, neni jenom Stastné nebo jenom
nestastné. Tyto krajnosti se neustale prolinaji.

VSeho s mirou. A zejména s mirou toho, Cemu nerozumime dokonale.

Co se zda na prvni pohled harmonické neni nic vic nez skute¢nost o¢esana o to, co ji
déla zajimavou a inspirativni.

Kfivka je mnohem puvabnéjsi a zajimavéjSi nez stupidni pfimka.

Neskodi obCas €asu pfipomenout, Ze ani on neni vSemocny. Ale spoutat ¢as
nastalo? To je utopie.

Co je samo o sobé osklivé, v kombinaci s krasnym svoji osklivost ztraci.
Netrpélivost ducha nas Zzene dopfedu a dal.
Ohen a slunce maiji mnoho spole¢ného. Asi proto, Ze slunce je jeden velky ohen.

V krbu se z pevnych a nepoddajnych polen stavaji kroutici se polinka, aby z nich
nakonec nezustalo vic, nez hromadka lehou¢kého prachu. Jako zZivot, ze?

Kazda véc ma pod vnéjsi slupkou ukryta nejrizné;jsi tajemstvi.

V Zivoté neplati pfima uméra, v ramci které by vice penéz znamenalo automaticky
vice Stésti, svobody a pohody.

Kazda stara véc nese pecet téch, ktefi ji vytvofili a uzivali. Ta véc v sobé stale
zadrzuje jejich dotyky, jejich vuli, stopu jejich zivota...

Chce-li ¢lovék néco ziskat, nesmi se bat néco ztratit.

Chces-li zvitézit, vyhybej se porazenym, protoze jejich zoufalstvi je nakaZzlivé.
Pravé z neuspéchu se ¢asem vyklubou osobnosti.

Cesta neni strnulost a deprese, cesta je pohyb a o¢ekavani.

Bohaty? Chudy? Relativnost téchto slov je nekonecna.

Ti, ktefi se smifi s tim, Ze jsou chvili dole a chvili nahofe, vitézi. Jen slaboch, ktery
padne doll a necha se nakazit porazeneckou slabosti a fliiukanim, zUstava dole.



| naSe pfib&hy vyblednou a zmizi. Ale aby mohly vyblednout a zmizet, musi nejdfive
néjaké byt.

Tfi sta pétasedesat dni v roce, tfi sta pétasedesat samostatnych Zivotd do kterych
vstupujeme, abychom v nich néco vytvofili, a abychom za nimi ve€er potichu zavreli
dvere.

Kazdy kus odévu zetli a rozpadne se, aby za néjaky Cas, diky vécné recyklaci vieho
kolem nas i nas samych, nalezl znovu své misto a poslani.

Kulisy hnusu a smradu je$té nemusi znamenat banalitu, odpor, nudu a zklamani. Bez
Skaredého neobjevime krasné, bez krasného nepochopime Skaredé.

Od narozeni az do smrti Zijeme v prostfedi, které nas omezuje.

V proménlivosti lidskych postoju existuje nepretrzité moznost, Zze ¢lovék se tu a tam
ze Spatné cesty vrati na tu spravnou. Nebo naopak.

Jenom at’ smrt neni vécnym odpocinkem. To nicnedélani by pfineslo jenom dalsi
smrt. Jestli néco po smrti nasleduje, at’ je to tvarci a aktivizujici.

Se svyma vlastnima rukama si nikdo cely Zivot nevystaci.

Je uplné jedno, zda buh existoval, existuje nebo neexistoval a neexistuje. Je to
virtualni pojem.

Kdo se za viru pouze schovava, kdo k ni pfistupuje jenom vypocitavé, nebo kdo ji
pouze vyuziva, ten z ni je schopen dostat malo pozitivniho, ten si svlj svét zaneradi
negacemi.

Velké mySlenky a velké vize se skryvaji ve zméti nepatrnych véci a procesu kolem
nas.

Jen maloco je rovné, a pokud je chvili néco rovné, pak se to stejné zakfivi.

Nékdy se opijeme, i kdyz vime, ze nas bude druhy den bolet hlava.

kouzlem, které znam. Jenom si pfeji, aby to kouzlo existovalo nekone¢né dlouho,
pokud, samozifejmé, néjaka nekonecnost vubec existuje.

Jestlize télo je uz pouhym prachem, pak odrazy védomi a vule ziji dal, jako by se
vysmivaly konecnosti.

Hluboké myslenky nelze dolovat planovité a cilené, ty pfrichazeji nenadale.
Clovék musi byt ochoten snaset i to, Ze tu a tam pfichazi prazdno.

| kdyZ mame budoucnost, a tedy jesté nas néco Ceka, pak je soucasné
nepopiratelné, ze vSechny véci a situace kolem nas, a po nas, jednou pominou.



Na svéte je to zafizeno tak, Zze rozvrat nakonec zasahne a ztresta svého plvodce.
Absolutni budoucnost, existuje-li néco takového, v pomijivosti véci nakonec vSsechno
srovna, ale kdyby Clovék vychazel jenom z této jediné teze, ztratil by Zivot jakykoliv
smysl.

Rad prirody je jediné pravo, které je rovné véem.

K pfirodé je nutno pfistupovat jako k pfiteli, ne jako k nevolnikovi.

Na jedné strané chceme rozumét upliné vSemu, a na druhé strané je pfece bajecné,
Ze vSemu nerozumime.

Ve filozofickych otazkach tézko rozliSime optimismus od pesimismu.

V Americe bude hodné lidi tvrdit, Ze jsou tim vice Stastni, ¢im vice jsou bohati,
budhisté na vychodé budou tvrdit, Ze jsou tim vice Stastni, ¢im méné toho maji,
protoZe tim méné toho mohou ztratit.

Casu mUzete stavét prehrad kolik chcete, piesto jej neovladnete.

S Casem nelze bojovat, s Casem se Ize pouze smifit.

VSechno naSe védéni ziskame az poté, co nam je zprostredkuji smysly.
Nevyhnutelnou tragédii zZivota je fakt, Ze nic nemUze skoncit absolutnim vitézstvim.

Vice je vidét Clovék, ktery plave proti proudu, protoze vétSina, ne-li skoro vsichni,
plavou radéji po proudu.

KazZdou véc a myslenku Ize duchaplné vysvétlit, ale je velice vratka hranice mezi tim,
zda blbost vysvétlena duchaplné prestava byt blbosti, €i zda se blbost jesté vice
nasobi.

Smysl ma spousta véci kolem nas, kterym bychom na prvni pohled zadny smysl|
nepfisuzovali.

Dokazete si predstavit, kolik stovek a tisict snu kolem Vas proudi, jdete-li po ulici?
Kazdy Clovek, ktery Vas miji, vleCe ve své mysli svij ranecek sna, ktery je obvykle
jeho nejvétsim bohatstvim.

Nejenom Spinavy odév musime tu a tam vyprat a vycistit.

Budovat dim na oSizenych zakladech — stejné vam brzo spadne.

| dobrym lidem se stavaiji zlé véci, i kdyz mame tendenci myslet si, Ze dobrym lidem
dobré, zlym zlé.



Peklo a nebe si budujeme cely zivot sami kazdym svym Cinem a rozhodnutim. Peklo
a nebe si prozijeme ve svém svédomi, az budeme nasi pout po této Zemi koncit.

Zlo nepotrestate dalSim zlem, zlo se nejlip tresta dobrem. Zlo umi bojovat se zlem,
neumi se trvale bit s dobrem.

Co vam dnes pfipada uzasné nove, neotfelé a revoluéni, bude za par let jenom
vinkou v proudu.

Myslenku jakéhosi absolutniho soudu, nebe a pekla, maji v sobé témér vSechna
naboZenstvi.

Budete-li dobri, budete odménéni dobrem, budete-li zli, bude odménéni zlem. Az na
vyjimky.

Pritazlivost, i ta zemska, dokaze roztodivné véci.
Z téhle Zemé nikam neuteCeme, musime tu zit pohromadé a spolu.
Slunce osvobozuije...

Neni plahoceni se lidi za stale modernéjSimi prostfedky komunikace, dopravy a
techniky, zaCatkem cesty k tomu, aby se ta nase spoutana védomi krii¢ek po kracku
osvobozovala ze svého straslivého vézeni v nas?

| nejvétsSi udalosti, Ciny a uspéchy se po letech stanou jenom strankou v u€ebnici
déjepisu, po staletich fadkem v u€ebnicich a po tisiciletich pominou uplné stejné jako
Cas a zivot, ktery ty udalosti, Ciny a uspéchy ve své dobé provazel.

NasSe existence je zaloZzena na pferodu a zméné a jenom poSetilec si namlouva, Ze
néco je vécné.

Silny ¢lovék pochopi, Zze zadny absolutni vrchol neexistuje, proto ho nehleda a
neplytva silami na néco, co neni.

Nic nekonci v nicoté. Kdyby vSechno, co zanika, mizelo nicoté, tak by za chuvili
vSechno bylo jedno velké NIC!

Smrt a zanik neni zanikem v pravém smyslu slova. Je to pferod, zména, splyvani,
aby se to, co odchazi, objevilo vzapéti v nové formé.

AC je to paradoxni, jednotliva umirani jsou podminkou toho, aby svét i Zivot mohl byt
nesmrtelny.

Smrt bere Zivym jejich blizké, to nejdrazsi co maji, aby jim darovala jesté cosi
cennéjSiho, nekonecné trvani a prezivani, v némz se nic neztrati, ale pouze neustale
méni svou tvar, obsah, formu a strukturu.



Na onen svét si nikdo nic materialniho z tohoto svéta nevezme. Je naprosto
bezvyznamné, jestli jste si vozili zadek v Mercedesu nebo ho vIacili na vlastnich
nohach.

Prochazka po hibitové mozna vypada morbidné, ale je pou¢na. Pochopite pokoru a
spravedinost. Na mnohych hibitovech je nad branou nesmirné pravdiva véta, ktera
fika, konstatuje, varuje i napovida: Co jste vy, byli jsme i my, co jsme my, budete i vy.
Od sebeklamu je jenom kricek k deziluzi, od deziluze je jenom kricek k beznadéji,
od beznadgéje jenom krucek k sebezatraceni .... a pfesto se vzdycky objevi nové
svétlo.

Naivni sebevrah si mysli, ze aktem sebezniceni unikne nékam, kde bude jen klidné a
spokojené plynout v jinych prostorovych a ¢asovych souradnicich. Vybledlé duSe

sebevrah( bloudici v UZlabiné temna. Spatné jste zvolili. Trosky studeného slunce
povalujici se pod okapy uz vas nezahreji.

Budoucnost se nevnucuje. Prosté pfijde a nepta se.

Obcas se ocitnete, stejné jako ja, v né€em, Cemu nerozumite. To ovéem neznamena,
Ze to neexistuje.

O uméni

Divak nechce od umélce dokonalost. Divak chce po umélci, aby mu nechal prostor
na domysleni, prostor pro vlastni nazor, proZzitek a pocit.

Fascinace z urcitého uméleckého dila je vzdycky fascinaci viceméné individualni.

Klasicky obraz je a bude vzdycky panenskym obrazem jedné lidské vile, Cisty
a neposkvrnény tim, co souhrnné povazujeme za technicky a technologicky pokrok.

Chces-li udélat néco, co bude mit trvalou uméleckou hodnotu, nesmi Ti to zadna
kritika pochvalit.

Umeéni neni jenom esteticka vyspélost, je to svym zplsobem i vizionarstvi a iluze.

Antagonismus mezi vytvarnymi umélci je zvlasté silny, i kdyz pasobi skryté. Ten Cerv
presvédceni, ze ja to délam Iépe nez ty, je latentné pfitomny.

Poezie nemizi. Jenom se transformuje a dostava do podob, kde dfive nebyla nebo
nemohla byt.

Na poezii je krasné to, Ze nabizi moznost, pfipomina v naznaku. A ti, kdo chtéji,
vezmou, pochopi a rozvinou.



VSechno, co v nas otvira neviditelné dvefe ke vzpominkam nebo naopak k vizim, je
pro meé poezie.

| kdyZ se snazim svym obrazim vtisknout duchovni rozmér, nikdy to neni vysledek
néjaké dlouhodobé fixované predstavy. Sazim na nahodu.

Témata nehledam, pfichazeji a odchazeji, mam dokonce utkvély pocit, Ze kdybych je
zacal usilovné hledat, zmizely by mi.

Miluji a ocenuiji, nejen v malifstvi, improvizaCni schopnosti.

Na platné do nezivych véci vnasite Zivot.

Klisé je vysledek vykalkulovanosti nebo neschopnosti pfichazet s néCim novym.
Nikdy dopredu nevite, kam vas nese sen. A feknéte si to tfeba i pozpatku: nese sen.

Kratky vylet do jinych sfér nas nabudi k tomu, abychom dal pokracovali v tom svém
pUvodnim.

Jestli si nékdo mysli, Ze néjaké jiné obrazy jsou lepSi nez moje, je to jeho véc.
Remeslo svadi k stfedobodu, uméni 1aka ke krajnostem.

Obrazy bez mysSlenky jsou prazdné.

Jako neni Zadné dilo upiné dokonalé, tak neni Zadné dilo ani uplné nedokonalé.
Talent je téZko uchopitelna kategorie, a ja osobné bych nemél odvahu ucastnit se
talentovych zkousek jako ten, kdo talent posuzuje. Nevérim, Ze bych to umél, jako
nevéfim, Ze to umi stoprocentné ti, ktefi kdy na talentovych zkouskach v roli arbitrt
vystupovali a vystupuiji.

Talent je neméfitelna kategorie.

Nebyt uméleckych dél, nebylo by kritikii uméni. Kritici uméni se bez uméni
neobejdou, uméni se obejde bez kritik(.

Umeéni je individualni a subjektivni zalezitost. Proto jakékoliv srovnavani a hledani
objektivnich kritérii pro jeho hodnoceni pfinasi nefesitelny rozpor.

Ma-li byt obraz skute€né obrazem, musi byt vitézstvim intelektu nad tuposti.

Svét kolem nas je tak pestry, Ze jej nejde uchopit jednim vyhranénym zpusobem.
Umeéni se neda hodnotit matematickymi rovnicemi.

V jediném povedeném tahu Stétce muzete vyjadfit vice nez celou knihou. Ale aby se

ten tah Stétcem poved|, musi v tom byt Zizef po malovani, touha opravdu néco tim
Stétcem vyjadrit.



Umeélci revoltuji tak néjak programové.
Malifstvi neni ni¢im, bez ¢eho by lidstvo nemohlo Zzit.

Malifstvi a uméni vibec je jenom hra, ktera nas zZivot obohacuje, ktera nas tfeba
dokaze vést k hlubSim prozitkim, ale hra. Nic vic.

Dobry herec vyleze na jevisté a fekne ,Pane” a vy uz z intonace, vyrazu, zbarveni a
tonu toho slova vite, co se za tim panem skryva. A vyleze mizerny herec a z toho
jeho ,Pane” nevite vibec nic, snad jen to, ze pljde o osobu muzského pohlavi.

Dobry malif macha hodinu Stétcem a obraz je plny vypovédi, emoci, otazek i
odpovédi, Spatny malif déla na obraze tyden a kromé platna a barev tam neni nic.

Galerie, velka galerie, to je oaza ticha, klidu, soustfedéni, historického prozfeni,
emocionalniho vyrovnani.

Predstirat v zaméstnani praci je snadné. Ale platno se samo nenamaluje.

Malif, ktery namaluje v Zivoté jeden jediny obraz, jedno fantasticky povedené dilo, da
svétu vic nez pracovity umélec tvofici kazdy den jeden priumérny obraz za druhym.

Zadny obraz na svété neni nikdy dokon&en.

Malif nesmi podlehnout pfirozenému pocitu a snaze pofad na obraze néco dotahovat
a vylepSovat. V urcité fazi uz obraz nevylepsujete, ale prznite, kazite a znesvécujete.

Za dvacet, tficet, Ctyficet let po smrti malife ma najednou kazdy jeho obraz mnohem
vétSi cenu nez vSechny obrazy, pro které naSel malif zakaznika jesté za svého
Zivota.

Kdyz si nékdo stanovi cenu svého obrazu na milion, neznamena to, Ze obraz je
desetkrat kvalitnéjSi nez obraz za sto tisic.

Vytvarné uméni neni o narodech a statech. Vytvarné uméni je kosmopolitni.

Umeéni pfispiva k naplnénosti Zivota a zabrariuje tomu, aby Zivot byl pouhym
biologickym procesem.

Slovo a fe€ nemaji takovou Skalu vyjadfovacich prostfedkl jako obraz.
Obraz, protoze je jedinecny, se stava nositelem hodnoty, stejné jako penize samy.

Mé umélecké vize natolik pfedbéhly sou€asnou uméleckou teorii a praxi, ze by si
jesté néjaky pitomec mohl myslet, Ze zaostavam.

At uz Clovék kuta sosSku z kamene &i maluje po sténach jeskyné Ci piSe noty do
notového predtisku, vzdy se snazi vytvofit otisk a symbol svého nitra a diky tvarci
svobodé tim otiskem chce dimysiné prelstit €as a vlastni kone¢nost. Bez ohledu na
to, zda Clovék Zije v dobé kamenné, ve stfedovéku nebo v sou€asnosti.



Obycejny Clovék si o kopce kravského hnoje uprostied galerie mysli, Ze hnuj patfi do
kravina a na pole, ale odbornik ihned pochopi, Ze autor pouzil biologicky material
jako nejvznesSenéjSi hmotu v naléhavé potrebé vystoupat az na nejvyssi hranici
esoteriky.

Obzalovavam zmatené, uzvanéné, schizofrenni znalce uméni z toho, Zze mé zcela
védomé a zamérné vychvalovanim a rozborem nékterych modernich uméleckych dél
presvédcili, Ze cokoliv se nainstaluje v galerii nebo muzeu, je umélecké dilo.

Neni téch kramu, které oznacujeme jako umélecké predméty, uz trochu moc?
NejlepSim dikazem kvality mistrovskych teoretickych dél o modernim vytvarném
umeéni je napfiklad to, Ze tyto texty mizete Cist jednak zepfedu, jednak zezadu a
dokonce i odprostied, a vzdycky vite kulovy.

KdyZ Vas prace bavi, znasobujete svou Sanci k tomu, Ze VaSe prace bude uspésna.
Skvély napad je pfi dalSich opakovanich stale méné a méné skvély, az je otravny a
uplné banalni.

O zivoté

Stara moudrost fika, Ze laska rozjasriuje zrak. Ale je tfeba mit na paméti, Zze
sebelaska ho naopak zatemnuje a zakaluje.

Cim je kdo vétsi bridil a ztfest&nec, tim vic se vypina, chvasta a nafukuije.

Mame-li pocit, ze to, co se odehralo uz davno, je prosté pry¢ a nema nam to pro
dnesni zivot co fici, jsme na omylu.

Vse, do ¢eho se poustime poprvé a bez zkuSenosti, je obtizné.

Cesta, koleje, chodnik — vzdycky pfi pohledu na né za¢nu snit o dalkach...
Dychtivost a do jisté miry i chlipnost je skryta v kazdém z nas.

Vztah k lidem vychazi pfedevSim z toho, jak se chova Clovék sam k sobé.

Pokud nékoho respektujeme, pak si z néj dokazeme délat legraci jenom tak,
abychom ho neurazili.

Respekt je schopnost brat kazdého se vSemi jeho pfednostmi a slabostmi a také
schopnost omezit sam sebe, pokud nechci omezit jeho.

Na svété je tolik probléma, konfliktl, sporl, ze za kazdy usméyv, zert Ci legracku by se
melo podékovat.



Cely Zivot se snazim délat néco, co prosté neumim, co se musim kracek po kricku
ucit.

Zahrada v zimé spi, na jafe rozkvéta, v Iété dozrava a na podzim dava urodu, aby
zase usnula. Stejné jako spousty jevu a udalosti v Zivoté.

Bez penéz se Zije hufe nez s nimi.

Casto mame tendence podcefiovat a nedocefiovat ty, co Zili dlouho pfed nami. Mame
pocit, ze jsme chytrejSi, vzdeélanéjsi, kulturnéjSi... Neni to pravda. Vime jen vic o fadé
véci, o kterych neméli nasi predkové potuchy, oni zase védéli spoustu véci, které
jsou neznamé nam.

Citim se a vzdycky jsem se citil byt individualistou. Ne ve smyslu nafoukaného
chlapactvi, ale vzdy si rad naruzivé vychutnavam moznost samostatného
rozhodovani a samostatnych ¢inu.

Kdyz v podnikani Fidi firmu vice nez jeden Clovek, je jenom otazkou €asu, kdy si i
nejvySSi na stejné urovni vjedou do vlasu.

Za zdanlivou jednoznacnosti véci kolem nas je nepfeberna Skala odstinl, mrtvé véci
se daji polidstit a lidé naopak mohou byt vécmi, vzdélanci se jen malo lisi od barbard,
svét je o hodnotach a hodnoty o civilizaci, civilizace o osobnich ambicich a véechno
kolem nas nese pecCet charakteru téch, kdo civilizaci v daném okamziku svymi zivoty,
postoji a nazory vytvafi.

Je uz v lidské pfirozenosti, Ze ¢lovék si po ¢ase vzdy nachazi nové a nové cile,
kterymi jeho zivot znovu nabyva na smyslu.

Clovék potfebuje tu a tam uniknout z kauzality véci.

Neni od véci uvédomit si, Zze zemékoule je naSim spolutvircem podstatné déle, nez
my jejim.

Nebrecte nad mym hrobem, protoZze v ném nejsem ja. Je v ném jenom par
nepotiebnych zbytkll hmoty, které byly na okamzik s mym Zivotem spojeny.

Clovék toho v Zivoté hodné vyznava a miluje, to ovéem neznamena, Ze to stejné
nemuze tu a tam odmitat a nenavidét.

Pozvedne vino unaveny mozek nebo jej libezné utlumi jesté vice?

Jak potfebujeme nepostradatelné k zivotu jidlo a €erstvy vzduch, tak potfebujeme i
spoustu postradatelnych véci, od viné hiebiCku az tfeba po svezeni se tramvaji.

Clovék je tvor, ktery rad voli cestu nejmensiho odporu.

Mnohdy pod zdanlivé pratelskym a chapajicim vyrazem Clovéka byva ukryto srdce
pfipominajici kus ledu. Jen poznat to byva zpoCatku problém.



Predstavte si, Ze by nebylo omyl(, I1Zi, polopravd a vSichni by Zili jenom v pravdé.
Nebyl by Zivot nudny a fadni?

Az si zaCne Clovék uvahy o svém konci pfipoustét, byva uz zpravidla pozdé na svém
Zivoté néco ménit.

Zivot neni jednolita hladina. Je to skladacka ze smutku, radosti, vitézstvi, proher,
obdivu, pohrdani, pravdy i IZi.

Intuice se dokaze mnohdy v pfedivu lidského zZivota orientovat |épe nez rozum.

Lidska pamét je kratka a spousta konfliktl se upIné zbyte¢né vraci a opakuje.

Kazdy se na sklonku zivota dobere ke smutnym chvilim, kdy ho mladsi generace
svoji vitalitou, svym prehledem, svymi znalostmi a snad i tvir¢i invenci za¢ne
predbihat.

V8echno, co v Zivoté vytvofime, je zarodkem néceho, z Ceho vychazi a tvofi lidé po
nas.

V Zivoté rozhoduje okamzik, nahoda, a i kdyz se cesta kupfedu zda jednoducha a
smérujici k ur€itému cili, je to stejné cesta dlazdéna z tisicll nahod a nahodilosti,
kterym jenom lidska vale dava mantinely a urcity smér.

Clovéka porad néco nuti nalhavat si fadu véci.

VétSina lidstva nedéla nic jiného, nez Ze se opakuji jedni lidé po jinych lidech. Ale
vyjimecni a uspésni lidé se lisi od téchto opakovacu pravé tim, ze pfistupuji k vécem
jinak, jsou vzdy o néco vepredu, jsou témi, po kterych budou ti primérni opakovat.

To nejpodstatnéjsi probiha v prostfedi nasimi smysly nepostiZitelném.

Kazdym dnem byti nam naSeho Zivota pfibyva nebo ubyva? Jdeme dopifedu nebo
couvame?

Ne sklanét hlavu pfed osudem, ale sam si osud vytvaret.

Starnouci lidé tvrdi, ze kdyz byli mladsi, bylo vSechno lepsi, hezdi, svétlejsi,
Stastnéjsi, radostnéjsi, veselejsi. A pfitom jejich pocit je jenom odrazem toho starnuti,
nic vic, protoze i kdyz starneme, vSe zlstava zhruba takové, jaké bylo vzdy, jen

S mirnym posunem vpied.

Neni zivych lidi bez budoucnosti. Kazdy ¢lovék, dokud dycha, ma pred sebou kousek
pozemského Casu.

Clovék slepé& ovladany vlastni moci prestane vnimat co pfiroda potfebuje, a zabije-li
pfirodu, nebude mit ani dost ¢asu k tomu, aby si uvédomil, Ze zabil sam sebe.

Lidské samolibost nas vSechny muze velice lehce pfivést k tomu, Ze zni¢ena pfiroda
obrodi znovu sama sebe, ale ve své moudrosti neobrodi Clovéka.



Pfirodu stéhujeme do zoologickych a botanickych zahrad. Sami se transformujeme

v bytosti zcela zavislé na technologickém pokroku. Aby pro nas technologicky pokrok
taky nezapomnél zfidit zahradu.

Nejde tolik ani o to, co lidé délaji, nez o to, jak to délaji.

Chci-li jakoukoliv slozitou, komplikovanou a nepfehlednou situaci vyfesit, musim ji
nejdfive zjednodusit.

Mame tendence brat ostatni jako uplné chytré nebo uplné hloupé, jako upiné dobré
nebo zkazené, jako uplné stastné nebo uplné nestastné, jako zcela naivni nebo
zcela vypocitavé a tak dal. A ono to neni v Cisté podobé nikdy ani jedno ani druhé.

Clov&k ma nazyvat véci pravymi jmény, protoZe kdyz tuto schopnost ztrati, prestava
vécem rozumeét a zamota se do nich.

Kdyz vécem posunete vyznamy, za¢nou se zamotavat. A kdyz kolem sebe téch véci
zamotate hodné, nejednou zjistite, Ze jste soucasti té motanice a najednou nevite,
jak ven.

Jsou-li k vam lidé pratelsti a mili, mate je radSi a chovate se k nim pratelsky a mile.
Jsou-li k vam studeni a neosobni, chovate se k nim stejné odtazité.

| ve vécech, které se zdaji navenek hodné slozité, je nejlip pouzit vlastni selsky
rozum.

Nékdy je tézkeé regulovat tok svych myslenek. Rady zabloudi tam, kde je nechceme
mit.

Mozek mame k tomu, abychom dokazali chapat a vyhledavat véci tak, aby byly nam
a nasemu okoli ku prospéchu.

Nejvétsi chudak je Clovek, ktery si mysli, Ze nedéla zadné chyby.
Lépe Clovék dostoji svym zasadam v pratelském prostifedi nez uprostfed konfliktu.

Ucta k ptedktim se da prokazat tim, Ze neopakujeme jejich chyby, ale vazime si toho,
co vykonali.

Uctu svym predkim prokazu mnohonasobné vice tehdy, kdyZ navazu na jejich iny,
nez tim, Zze budu sedét na jejich hrobé, lamentovat a brecet.

Normalné si myslime, Ze nas nékdo bude milovat pro nase prednosti, ale velice ¢asto
nékdo nékoho miluje zrovna pro jeho nedostatky.

Kolikrat staci vtefina a z milovaného se stava nenavidény a z nenavidéného
milovany.

Cim vice lasky, tim vice potencionalni nenavisti a naopak.



Laska se neda vyspekulovat, ona si najde ¢lovéka sama.

Zpravidla je lepSi cit a odhad nez pfesna analyza.

Odhad, povédomi, vytuSeni, znamena pro spoustu véci v Zivoté nesmirné mnoho.
U lasky pfesna definice neexistuje.

Do duSe jiného Clovéka nevidime.

Cim méné toho kdo dokaze, tim chce byt slavnéjsi.

Miadi je vétSinou malo zkuSené a radikalni, s vékem pfibyva zkuSenosti a ubyva
radikalismu.

Clovék si s dal$imi a dal$imi zkuenostmi zaéne uvédomovat, Ze véci a jevy kolem
nejsou tak jednoznacné a Cernobilé, jak se v mladi zda.

Moznosti Clovéka nelze precenovat.

Predstavy o skuteCnosti jsou vétSinou mnohem pestrejSi nez skuteCnost sama.

Je hodné lidi, navenek nezajimavych, ktefi maji nesmirné bohaty vnitfni Zivot.
Clovék je lovékem proto, Ze je schopen Fady slozitych duSevnich procest, ze je
schopen ve své mysli vypéstovat bohaty a pestry vnitini Zivot. A ten se neda péstovat

z brambor a fizk0.

VétSina véci, které nas naplnuji uzkosti, jsou z hlediska celého Zivota nepodstatnymi
zalezitostmi.

Svoji aktivitou rozdmychavame aktivitu okoli.

Kdykoliv v sobé vyvolame vice svétla, vneseme i vice svétla do svéta kolem. A
naopak.

Nikdo z nas neni ani sobéstacny, ani nezavisly.

Je dobré pfipomenout si, Ze mame dusi, a ta nase duse ma schopnost povzbudit
nékoho, kdo svoji dusi jen obtizné hleda.

Obcas musime zvladat zapas sami se sebou.
Pratelstvi byva pevnéjsi a trvalejSi nez laska.
Jakakoliv revoluce vyvolava ocekavani, ktera se nikdy uplné nenaplni.

ZahalCivost nas pfitahuje, kdyz mame praci, a prace nas pfitahuje, kdyz uz se dlouho
flakame.



ChytrejSi a uspésnéjsi jsou zpravidla bohatsi.
Lidské emoce a pravidla lidského chovani se nedaji drzet na fetézu.

Zaklad spokojeného vztahu dvou lidi je laska, tolerance a uspéch.

Poceti je neustale opakujici se zazrak pfirody. A to az do té doby, nez jej pIné
rozlustime a pochopime.

Ten, kdo si umi najit praci, kdo se umi zabavit, kdo dokaze zaplnit €as nécim
pozitivnim, nema Cas na sebeanalyzy, strachy a starosti.

Kdyz néco hodné chcete, kdyz trpélivé hledate skulinku i ve zdanlivé neprostupné
zdi, vzdy ji najdete.

Kazdy rezim, je-li Spatny, dospéje jednou ke svému konci.
Spousta netrpélivych lidi udéla dobry skutek a uz vztahuje ruku, aby byla odménéna.

Dokud lidi nebudou vykonavat dobré skutky jen pro ty dobré skutky bez ohledu na
pfipadny osobni prospéch €i neprospéch, nikdy nedojdou vnitfniho klidu a miru.

Samota je pfijemna, ale jenom chvili.
Lidskost je zakladni princip, ktery z Zivoc€icht déla lidi.

Co je dokonalé pro jednoho, nemusi byt dokonalé pro jiného. Proto nemuze existovat
jakasi obecna dokonalost, ale vZdy jde o subjektivni pohled na véc.

Sem tam si muzete dovolit ulety, ale nemUzete na nich stavét.

Jista nepohodinost a nepohoda motivuji Clovéka k tomu, aby podaval neCekané
vykony.

Bez dobré politiky se lidem Zije Spatné.

Vladnout nasilim se rozhodovali predevsSim slabosi.

V kazdé skupiné jsou jednotlivci, ktefi ji dfive €i pozdéji rozlozi.

Bez ohledu na velikost skupiny skute€nou moc maji pouze ti, ktefi jsou v jejim Cele.

V kazdé skupiné je vzdy absolutni vétSina téch, co nemaji sebevédomi a
sebedlvéru, aby se prosazovali sami.

Hloupy vitéz ve své pySe nepozna, Ze kazdé vitézstvi je doCasné.

.y e



Kdyz nam odejde nékdo blizky, truchlime nejvice proto, ze citime nesmirnou
osamocenost a ztracenost, svét se nam zda pustéjsi a smutnéjsi.

Jsme-li pokorni, zivot nas nepretrzité obdarovava nejcennéjSimi maliCkostmi.
Pfi absenci pokory nenalezneme $tésti, ale jenom nenaplnénou touhu po ném.

Pokora znamena radost z toho, co je dosazitelné, nikoliv smutek a zlost z toho, Ze
néco je mimo nas dosah.

Pokora je urcity druh tolerance a velkorysosti. Hlupak mUze pokoru povazovat za
slabost a velkorysost za hloupost. S tim nic nenadélame.

Pokora neznamena slabost. Je to vnitini sila, schopnost pfijimat vSechno kolem sebe
s nadhledem a s virou ve vlastni existenci a vlastni schopnosti.

Zdroj pracovni energie nesmi Cloveék hledat vné, zdroj pracovni energie musi kazdy
Clovék objevit sam v sobé.

Dlouhodobé uspéji pouze ti nejschopnéjsi. NejlepSi sami tvofi sméry a déjiny.
Zadny stat, zadné seskupeni stattl, Zadny rezim nepreziva véky.
Lidé miluji a zbozuji to, €emu nerozumi.

Clovék potfebuje impuls k tomu, aby zagal pfemyslet nad vécmi, které se ho
bezprostfedné denné nedotykaji.

AC se to zda absurdni — i lidé dozravaji. Nékdo dfive, jiny pozdéji, vyjimky nedozraji
nikdy.

O uspéchu

Kazda zminka o uspéchu, je-li personifikovana, pfinese dotyénému mimo pozitiva i
hodné negativ.

V budoucnosti si jako v knize preétete, co jste dokazali, co je za vami dobrého, co
jste vybudovali, koho jste potésili.

Uspésni lidé mé fascinuji uz tim, Ze méli vili, silu a schopnosti udélat né&co vic a lépe
nez ti ostatni. Proto si kazdého Clovéka, ktery k uspéchu dosel poctivé, nesmirné
vazim.

Kazda cesta jednotlivce k uspéchu je jedinecna.

Uspé3ni jsou lidé spoléhajici na sviij um, znalosti a silu, nikoliv lidé prehrabujici se ve
svym nedostatcich a slabostech.



Bat se, dostat se do defenzivy sam pred sebou, to je prvni krok k neuspéchu.

k tomu, aby se to opravdu mohlo stat.

Cim je &lovék starsi, tim vice si uvédomuije, jak je arogance spojena s Uspé&chem
smeésna.

Prekazky jsou tu proto, aby rozdélovaly lidi na schopnéjsi, silnéjSi, odvaznéjsi, ktefi si
troufnou je prekonat, a na ty méné schopné, slabsi a méné odvazné, ktefi budou cely
zivot fiiukat, Ze ty jejich pfekazky jsou nepiekonatelné.

Je vzrusujici hledat cestu za svymi sny.

Aby nas lidé podporovali, musime si je ziskat, ne podporu vyzadovat.

Abychom se nestali neviditelnymi, musime vyvijet aktivitu.

Vynucena podpora nas zradi, ziskana nas podrzi.

O vzdélani a vychové

UcCitelé nedélaji v praci nic jiného, nez poucuji, néktefi z pilnosti poucuji i mimo
pracovisté. To by jesté nebylo tak zlé, ale néktefi pouluji ze zvyku i v oblastech,
kterym vibec nerozumi. A to uz neni dobré.

Teoreticky si mohu zvolit smér, ale prakticky stejné zkouSim a zkousSim.

Tézko mohu nékoho chvalit za to, Ze je hodny, kdyz je jenom liny.

HraCka by méla u déti vyvolavat prfedstavivost, drazdit fantazii a v kone¢ném
dUsledku vyvolat k véci lasku.

Nemuzete dité jenom cepovat. Jakmile uciti, Ze mu davate chomout, pajde sice
podle vaseho biCe, ale aZz dospéje a chomout mu sundaji, nebude se bez néj umét
chovat.

Urodné pole je vysvéd&enim dobrého hospodare. Dobry hospodaF je produktem
kultivované a vzdélané spolecnosti. A kultivovana a vzdélana spolecnost je
spolecnosti inteligentnich a rozumnych lidi.

Cim vice ugitelé mluvi, tim méné si posluchadi zapamatuii.

komunikaéni most.

Skola, déti, to je nepretrzité myslenkové a fyzické kvaseni, dozravani, to je jaro
lidského pokoleni a existuje krasnéjSi rocni obdobi nez pravé jaro?



Obcasné zabloudéni vede ke zmoudfeni rychleji nez usilovné studovani.



PRIBEH NA KONEC

Matka s malou dcerkou kracely po silnici a tu u nich zastavil obchodnik s korimi.
Nicite si zdravi dlouhou chuzi, neskrblete a kupte si koné.

Matka nechtéla, aby ji lidé oznacovali jako skrblika. Vydala vétSinu svych penéz za
koné a posadila své dité na jeho hibet. Sama vzala koné za ohlavku a kracela vedle
ného. Potkali chodce a ti fikali : ,Co je to za rozum, mlada se veze a stara musi
pésky!”

Matka nechtéla, aby dcerku lidé pomlouvali, dala ji tedy na zem a sama si sedla na
koné. Jeli dal a potkali dalSi chodce. Ti hned : ,To jsou poméry. Stara si hovi na koni
a necha malou bézet po svych!®

Matka nechtéla, aby ji lidé osoCovali. Slezla z koné a dal Sly spolecné s dcerou vedle
ného. Potkali je dalSi lidé a smali se: ,,Co je to ze dvé hlupacky. Maiji koné a jdou
pésky!”

Matka nechtéla, aby je lidé povazovaly za hloupé, vzala tedy dceru, posadila ji na
koné a sedla si za ni. Jeli dal a potkali dalSi lidi. Ti hned fikali: ,Nemaji slitovani s tim
zvifetem. Jsou tak necitlivé a kruté, vzdyt ho strhaji!*

Matka nechtéla, aby si lidé mysleli, Ze nemaiji srdce. Za posledni penize koupila viz
a postavila na néj koné. Pak viz s koném spolecné s dcerou tahli. Potkali dalsi lidi a
ti si tukali na Celo: , Blaznivé zenské. Kin ma vozit, ne se vézt!*

Pouceni? At udélame cokoliv, vzdy se najdou lidé, ktefi nas odsoudi. Neni
vétsSi marnosti nez snazit se vyhovét kazdému. Jsme-li pfesvédé€eni o tom, ze
to, co délame, délame dobre, nenechme si to protivenstvim jinych lidi
znechutit, zkazit a vzit.



Na zavér se slusi rozlougit. Tak tedy :

NASHLEDANOU.

Komu?

NAM!

Proc¢?

PROTOZE.

Aha.
ZASE NEKDY?

Rad.

DIKY.

Za co?
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v ¢esko anglické mutaci s vytvarnou tématikou — rozsahlou tisici strankovou
monografii CUBECA ¢i skromnéjSi knihu Rozhovory/Talks, nebo beletristicka
dila, ktera vydava pod pseudonymem Cubeca u nakladatelstvi Alpress. Jde o
romany Prokleti zlatokopu, Zlato Afriky a Zlata skrys.

Vice informaci o autorovi a jeho dile je k dispozici na elektronickych strankach
www.cubeca.cz.



