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Abstrakt: Tomas Bata byl nejenom vyznamnym primyslovym podnikatelem, ale svoji cinnosti
vyrazné zasahl do celé rady spolecenskych sfér - mimo jiné i do oblasti skolstvi. Jeho videni
socialni reality v mnohych hlediscich souznélo s vychodisky pragmatické pedagogiky. Batiiv
vychovné vzdelavaci koncept ovlivnil nejvice jeho model firemniho vzdelavani, ale
zprostredkované miuzZeme sledovat Batuv vliv rovnéz v mezivialecném zlinském pokusném
meéstanském skolstvi.
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Abstract: Tomdas Bata was not only an important industrial entrepreneur, but his activities
significantly reached into a number of social spheres - education being just one of them. In
many respects, his vision of social reality reflected a pragmatic concept of education. Bata's
concept of education especially influenced his model of company training, but we can also
indirectly monitor Bata's influence during Zlin's experimental town education system during
the interwar period.
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Uvod

V prvni c¢asti pfispévku chci nastinit struénou genezi Batova socidlniho mysleni, které
urc¢ovalo mimo jin€ i jeho hospodarsky a pozdéji politicky koncept. Pfitom se nelze vyhnout
analyze, kterd ukazuje TomaSe Batu jako vyznamnou, vyraznou, ale v mnohém i velmi
kontroverzni osobnost socialniho, politického a hospodaiského zivota prvni poloviny
20. stoleti a to nejen ve zlinském regionu, v tehdej§im Ceskoslovensku, ale i ve svétovém
meéfitku.

Druhé ¢ast ptispévku poukazuje na vybrané principy, které se Bat’a snazil uspéSné€ prosazovat
Vjeho firemnim Skolstvi, a rovnéZ osvétluje Batlv vliv na rozvoj zlinského pokusného
méstanského Skolstvi.

Rekonstruovat snahy Tomase Bati je velmi obtizné, protoze stejné jako v dobové diskusi, tak
I Vv soucasnych analyzach, vyvolava jeho osoba obdiv na strané jedné, i kritické odsouzeni na
stran€ druhé.

Je skuteCnosti, Ze Tomas Bata pfispél nebyvalou mérou k rozvoji oblasti stfedni Moravy
a v mnoha smérech pozvedl kvalitu Zivota mistniho obyvatelstva — zvySil zaméstnanost,



zavedl pravidelné vyplaceni mezd, vypracoval vyznamny socialni program, inicioval kariérni
rust svych zaméstnanct a jejich jazykovou vybavenost, podilel se na urbanistickém rozvoji
mésta, podporoval rozvoj socidlni zaopatienosti ve mésté: zakladani skolek, stavbu moderni
nemocnice, zaloZzeni knihovny, vznik hudebnich a sportovnich spolkli apod., stal se
mecenasem umeéni, zasadil se o vybudovani moderni dopravni infrastruktury, zavedl
novatorské prvky v oblasti planovani, vyroby, kontroly kvality vyrobkt, obchodu a sluzeb,
budoval a financoval nejen své firemni $kolstvi v podobé tzv. Bat'ovy skoly prace (zalozena
vroce 1925, od roku 1919 ji predchazely firemni kurzy), ale podporoval i diferencované
pokusné méstanské Skolstvi po roce 1928. Zlin se stal staitem ve staté, realizaci amerického
snu v moravskeé kotlin€.

Na druhé stran¢ Bata nebyvale tvrdé vystupoval proti konkurenci, vyuzival finan¢ni
i mocenskopolitické nastroje k ovladnuti trhu, kampanémi péstoval kult osobnosti, ovladl
reklamni média, vyzadoval naprostou loajalitu k firm¢ ale i ke své osobé&, uspésné vytvarel
spolecensky model zaloZzeny na racionalizaci, vyrazné socialni kontrole a sounaleZzitosti
k pevné danym hodnotam celku.

Striktn€ odmital ostrou levicovou kritiku 1 kritiku konkuren¢nich podnikatelt ¢i levicovych
intelektuall, zosobnénou naptiklad v knihach Bat’a bankrot (1932) nebo Botostroj (1933).

Batovi se pfitom uspésné dafilo vyvazovat spoleCenskou rovinu doprovazenou socidlni
kontrolou jedince s rovinou jeho svobody a individualni zodpovédnosti. Na jedné strané tak
Bativ systém vyroby a zivota jednotlivce v mnohém osvobozuje — zbavuje jej namahavé
prace, kterou pienechava strojim, osvobozuje jej v pracovnim ¢ase, kdy mu poskytuje osobni
volny c¢as, pro jehoz napli buduje ve mésté dostatecné mnozstvi volnocasovych a kulturnich
zalezitosti, stavi délnické kolonie domd, v nichz poskytuje kazdému individualni moderni
racionalné uspotadané a promyslené bydleni; na druhé stran¢ koncipuje pracovni a Zivotni
moralku, jejiz dodrzovani u svych zaméstnanci a obyvatel Zlina disledné vyzaduje
a koncipuje dostate¢né mechanismy socialni kontroly individualniho jedndni a chovani.

1 Od mysleni a vizionarstvi k praxi

Tomas Bat’a se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin€ v rodiné tradi¢nich Sevci a tragicky zemfel pii
letecké havarii 12. Cervence 1932 v Otrokovicich.

Zivot mu urcovaly velke cile, které si kladl a ¢asto jich 1 skutecné doséahl. Jeho cilevédomost,
houZevnatost 1 pracovitost byly obrovské a jako kazdy socialni reformator 1 Tomas Bat’a byl
zcela jisté ,,pohdnén‘ pravé potiebou realizovat své koncepce a pfeménit své piedstavy ve
skute¢né ¢iny. To se mu dafilo velmi uspeSné — svoji vizi socidlniho modelu transformoval
v pragmatickém duchu do funkéniho systému, kde se vize rychle se rozvijejici firmy
postavené na naprosté racionalizaci vyroby, modernich technologiich, funkénim socialnim
zaopatfeni zaméstnanct stykala s vizi pulzujiciho moderniho meésta, uzavieného politického
mikroimpéria.

Pokrok 1 fascinace ze sily moderni strojové vyroby Batovi ucarovaly tak, Ze hledal jejich
maximalni vyuziti nejen v obuvnickém pramyslu, ale i v socidlné-politickém Zivoté. ,,Batova
pracovni moralka s patficnymi mechanismy socidlni kontroly, dale mechanizace



a racionalizace vyroby a zplsobu prace mély zajiStovat pokrok a mimo jiné i vytesSit socialni
otazku* (Kasper, 2004, s. 2).

V roce 1904, tedy ve svych 27 letech, se rozhodl Bat'a odjet do Ameriky a ziskat v ,,zemi
svobody a nekonecnych moznosti zivotni zkuSenosti (dalsi pobyty v USA 1919 a 1926). Rok
pracoval jako délnik v tovarné v Lynnu (stat Massachusetts), pfi navratu do Evropy jesté
piidal devét meésici prace v Némecku. Sezndmil se nejenom s novymi vyrobnimi
a obchodnimi postupy, ale i se systémem organizace prace a modelem prakticky
orientovaného vzdélavani. Vyrazné jej ovlivnil pragmatismus, smér zaloZzeny na praktickém
uzitku kondni, orientaci na prospéch a uspéech, ktery svoji podobu nasel jak ve filozofii, tak
I v socialné politické oblasti.

Amerika potvrdila Tomasi Batovi to, o ¢em doposud premyslel: Racionalni vyroba, sila stroji
a strojové mechanizace jsou podminkami uspésného podnikani. Soucasné se utvrdil v tom, ze
k uspésnému podnikani vede zejména celkové nastaveni ,,organismu‘ firmy a smysleni jejich
zaméstnancl. Bat'a pochopil, ze podnikatelsky uspéch neni ddn jen a pouze samotnym
podnikatelem ¢i silou strojii, ale zejména pilifem zaméstnanct a spolenym-tymovym duchem
firmy. Proto se jeho mySlenky dale ubiraji k vytvofeni komplexniho systému, jednotného
modelu firemniho Zivota, ktery pferoste v budovani mésta a regionu, v socidlné-politicky
program, ktery mohl napliiovat i ve funkci starosty Zlina v letech 1923-1932.

,Podnikatelim starého typu, jakych byla v jeho dob¢ vétSina, §lo jen o nejlacingjsi pracovni
silu, tj. takovou silu, které nejméné zaplati. Nestarali se, zda mize rodina z takového piijmu
zit. Vysledkem tohoto systému bylo krajné zbidacené, nespokojené dé€lnictvo, které tvotilo
velmi neklidny socidlni Zivel, prosyceny nendvisti a vzdorem. Taylor, Fayol, Ford a Bata
tomuto starému typu podnikatele odzvonili nadobro. Tvrdili, Ze zisk neni zavisly na ¢iselné
nejmenSim platu, ale na nejvySSim a nejusporn€jSim pracovnim vykonu, pii kterém délnik
pracuje tak, jako by pracoval sam pro sebe‘ (Pochyly, 1990, s. 17).

Toma§ Bata v souvislosti stouto filozofii pfichazel na nezbytnost vytvofit pro své
zaméstnance takové zazemi, aby se pro né firma stala nepostradatelnou. Symbioticky vztah
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1927, vyznamné se znasobil pocet zaméstnanctli a firma expandovala do zahrani¢i zakladanim
dcefinych spole¢nosti. Tomas Bata byl GispéSnym manaZerem a naucil se — shanét material
v obrovskych mnozstvich, vytvafet dokonale propojené informaéni a penézni toky, vyrabét
pasové, hromadné, rychle a kvalitng, provadét peclivou kvalitativni selekci vyrobkt, dbat na
vybér spolupracovnikil, vytvaiet povédomi o firmé a reklamu, mohutné investovat do novych
staveb a strojniho vybaveni, Zivnostenské obchodovani nahradil velkoobchodem a siti
vlastnich maloprodejen, velké ¢astky investoval do reklamy atd.

Uspéch ale i nadale v mnohém spoéival na prosazeni Batova morélniho, pracovniho kodexu,
ktery proto nemohl byt nikym zpochybilovan. Toma$ Bata byl pro své zaméstnance
zamé&stnavatelem, ktery byl celou svoji osobnosti ztélesnénim batismu a vedl v jeho duchu
ptikladny Zivot. Prosazovani Batova socidlniho programu navic podporovala situace Zlina
V mezivalecném obdobi. Zlin se sice velmi rychle rozristal do podoby moderniho velkomésta
se vSemi znaky urbanistického rozvoje prvni poloviny 20. stoleti, nadale vSak pfeci jen
zustaval prehlednym méstem, kde socialni kontrola kazdého jedince byla velmi jednoduse
realizovatelna a ucinna.



2 Reforma vzdélani jako soucast Bat'ova socialniho konceptu

Tomas Bat’a, obklopen ve dvacatych letech progresivné orientovanymi zlinskymi uciteli -
zejména jejich hlavnim pfedstavitelem Stanislavem Vranou (1888-1966), si jasné
uvédomoval, ze otdzka socidlniho organismu firmy, mésta 1 $irSi spolecnosti, musi reformovat
rovnéz otazku Skolskou. Mlzeme fici, Ze vzdélavani a vychova byly integralni soucasti jeho
socialniho programu.

Je piirozené, Ze racionalisticky orientovany, pragmaticky smyslejici Bata velmi rychle
nachazi spolecny jazyk se Stanislavem Vranou, ktery mohl amerického ducha vychovy a
vzdélani rovnéz autenticky poznat piimo ve Spojenych stitech béhem svého pobytu na
ucitelské koleji v New Yorku v letech 1927-1928. Také idea pracovni, diferencované a
spoleCenské Skoly, ktera byla vypracovana Vaclavem Piihodou (1889-1979) a stala se
programem zlinského pokusného Skolstvi ve 30. letech 20. stoleti, byla pedagogickym
konceptem, kterému Tomas Bat’a vice jak rozumél. Pokusné zlinské Skolstvi tak nasSlo nejen
svého ideového podporovatele v osobé Vaclava Piihody, ale i zastance v kazdodennich
starostech o realizaci reformy v osob¢é Tomase Bati.

Ostatné zlinsti pedagogicti reformatofi stali v centru pedagogického reformniho hnuti jiz od
pocatku stoleti. Stanislav Vrana, zdk pedagogického pozitivisty a propagatora volné Skoly
Josefa Ulehly (1852-1933), byl ve dvacatych letech vyraznym propagatorem myslenek volné,
svobodné skoly a ¢inné Skoly, po roce 1928 pak zastdncem pracovni a spolecenské Skoly. Na
mysleni Ceského a moravského uditelstva tak méli vliv pravé vyznamni predstavitelé
ucitelskych spolki a ucitelskych jednot jako Stanislav Vrana, ktefi byli velmi dobfie
obeznameni s mySlenkami americké pedagogiky a pedagogického pragmatismu. Ostatné
pedagogicky pozitivismus mohli ¢esti a moravsti ucitelé studovat velmi brzy, mimo jiné i
diky Ulehlovym piekladim dél Herberta Spencera (1820-1903) Dané pravdy mravoucné
(pteklad zroku 1879) a dila Vychova rozumovd, mravni a télesna. Rovnéz pedagogicky
pragmatismus byl v ¢eskych zemich studovan diky piekladtim spisti Johna Deweyeho (1859-
1952): vroce 1904 byl pielozen spis Skola a spolecnost, vroce 1926 Logika soudii
praktickych, zejména hodnoticich, v roce 1929 Vychova k praci a v roce 1930 Rekonstrukce
ve filosofii, v roce 1932 Demokracie a vychova, v roce 1934 Mravni zasady ve vychové.

3 Zakladni principy Batova Skolstvi a Bativ vliv na zlinské pokusné
Skolstvi

V Bat'ové systému — socidlnim konceptu reformy Zivota, vyroby a podnikdni, hrala otdzka
formovani Clovéka vyznamnou ulohu. Otazka pfijeti norem, zmén chovani jedince a jeho
postoji byla pro uspésné prosazeni batismu kli€ova. Jakou ulohu v tomto procesu sehralo
vzdélavani? Zpocatku nepatrnou, pozdé€ji pozoruhodnou a ve tficatych letech 20. stoleti velmi
vyznamnou.

Batova nedivétfivost k formdlnimu a teoretickému vzdélani byla povéstnd. V ramci
pragmatismu, ktery vyznaval, poZadoval po svych spolupracovnicich, odpovédnych za
Skolstvi, aby vzdélavani mélo naboj, akceleraci a prvky soutéze. ,,Civilizace, ¢1 vyvoj
spoleCnosti znamena rozsifovani pfilezitosti k boji nebo — chcete-li — k soutézeni* (Bata,
1933, s. 10).



ProtoZe povazoval Zivot za skute¢nou soutéz, ve které vitézi pouze ti nejlepsi, chtél vytvofit
vzdélavaci systém, ktery by motivoval mladé muze, posléze 1 mladé zeny, k dosazeni
konkrétniho cile, napt. vyssiho postaveni v hierarchii pracovnich funkci ve firmé, k ziskani
pracovniho postu v zahranici apod.

Pamétnik doby vypravi: ,,Bylo tedy poctou studovat u Bati? No, ano. Ja jako mlady muz bych
nemohl odejit domii s tim, ze mne vyhodili. To by byla nepredstavitelna ostuda. Oni nas
vychovavali v duchu, Ze z nas budou vedouct pracovnici. Ty predpoklady byly zvlastni. Uz to,
Ze jsme méli mit maturitu a ocekavalo se, Ze skoncime nekde v Indii“ (KaSparkova, 2010,
s. 41).

Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 byly vkladany pomérné velké nadéje do premény
rakousko-uherského skolstvi, které byly mimo jiné demonstrovany na 1. ucitelském sjezdu
Vv Praze v roce 1920. Zde zazn€lo mnoho ideji, programovych pozadavka, které ovSem nebyly
velmi Casto transformovany do legislativni podoby, kterd by zarucila jejich realizaci. Tzv.
maly Skolsky zdkon byl ucitelstvem zatracovan jako ,.Skolsky zmetek®, ktery nedokazal
vyfesit palgivé skolské otazky rodici se republiky: ,,Podobu $kolské soustavy v CSR nadale
uréovaly Hasnerovy zakony z roku 1869, ptestoze n€kolikrat hlasité zaznivala kritika podoby
i fungovani $kolského systému v CSR. Zejména bylo poukazovéno na to, Ze po vzniku
demokratického statu pietrvava Skolska soustava vznikla za monarchie a tudiz neodpovidajici
republikdnskym pomérim a pozadavkim na vychovu a vzdélani svobodného obcana. (...)
Kiritice cCelil 1 tzv. vnitini zivot Skol. Negativni hlasy zaznivaly na adresu nedostate¢né¢ho
respektu k individualit¢ zakt, k nedostateéné rozvinuté demokratické samospravé Skol a
nedostatecné spolutiCasti zaka na spolurozhodovéni o zdlezitostech chodu $kol ¢i vyuc¢ovani*
(Kasper, 2008, s. 199).

Je nesporné, ze tlak vyvolany novymi potfebami rozvijejiciho se primyslu i ménici se
spole¢nosti po vzniku CSR vyvolaval nejen potiebu zmén v hospodarské oblasti, ale i zmén
ve Skolské soustavé a v pedagogickém mysleni.

Bat’a kladl diraz na to, aby do skol, které byly pod jeho vlivem, ptichazeli pedagogové jako
charismatické osobnosti, podnécujici v Zacich touhu dosdhnout fady schopnosti a dovednosti
— napt. schopnost rozhodovat, vidét ptilezitosti, feSit nepfijemné situace, abstraktné¢ myslet,
jasné se vyjadfovat, mit nadSeni pro praci, byt ochotni brat na sebe riziko, nalézat vnitini
touhu po podnikavosti, ambicidznosti, vytrvalosti, zvédavosti, soustfedéné jit za stanovenym
cilem, umét vést, chapat druhé apod.

Postupné konstituoval ve 20. letech 20. stoleti pro vlastni dorost osobity pedagogicky systém
a pokousel se aplikovat pragmatické principy osvédcené v podnikdni i na oblast Skolstvi —
nejprve v ramci firemnich kurzl, pozdéji Bat'ovy Skoly prace.

Povazoval vzdélavani za plnohodnotnou soucast skute¢ného zivota, ne pouze za pfipravu na
n¢j. Pouhé vs§tépovani poznatkli do paméti zaka kritizoval a pozadoval nové formy a metody
uceni: prostfednictvim feSeni problémi, otdzek, projektli, dlirazem na zkuSenost, experiment.
Diiraz kladl na uceni €innosti a zaméstnanim zakid pfimo ve firm¢. Pfitom se rad inspiroval
zahrani¢nimi zkuSenostmi (napf. v roce 1924 vypravil Toma§ Bata na svlj ndklad na
zahrani¢ni cestu Cleny ,,Batovy Skolské mise*).

Jeho pristup ke vzdelavani byl prakticky a ptisné ucelovy: ,,Bata se velmi intensivné staral
0 vychovu svych mladych muZzi, nebot’ ustavicné pocital s rychlym rozSifovanim svych
zévodl, pro néz potteboval nejen ochotnych spolupracovnikii, ale také zdatnych videt



(Erdély, 1990, s. 130). Z uvedenych slov je patrny pragmaticky pfistup Tomase Bati ke
vzdélavani i1 jeho jednoduché podnikatelska filozofie vychazejici z predpokladu, ze investice
do vzdélavani vlastniho dorostu se mu v budoucnu nékolikanasobné vyplati a vrati.

15. 9. 1925 zahajila ¢innost Bat'ova Skola prace pro chlapce, v roce 1929 pro divky. Platila
zasada, Ze uceni se musi jiz od 15 let uzivit sdm a musi umét hospodatit s vydeélkem ziskanym
vlastni praci. Cinnost BSP byla ukonéena v roce 1948. Na BSP navazovaly vys§i formy
odborného vzdélavani ve firemnim Studijnim tustavu (1936), priamyslové skole (1937),
Manazerské skole (1938) a Skole uméni (1939).

,V Batou podporovanych Skolach se propagovaly ctnosti: ,.ZdrZenlivost, mlicenlivost,
poradnost, rozhodnost, setrnost, pracovitost, uprimnost, spravedlnost, umérenost, cistotnost,
klidnost, cudnost, pokora, sporivost, samostatnost, druznost, pravdomluvnost, premyslivost,
laska k rodicim, laska k predstavenym, moralni hrdost, skromnost, rozvaha, télesna cistota,
sexualni cistota, pratelstvi, zdvorilost, poslusnost, soucit, ochota prinaset obéti, uprimnost,
svornost. Soucasné se pojmenovavaly i nectnosti: Lehkomyslnost, tupost, drzost, zurivost
a vztek, marnivost, zvédavost, sobectvi, nezdvorilost, lhavost, Skodolibost, donasecstvi,
nenavist, zavist, pokrytectvi, pomlouvacstvi, pochlebnictvi, alkoholismus, kurdctvi, onanie,
pruderie, Spatna literatura, spatni pratelé, mnohomluvnost* (Cekota, 1928, s. 103).

Firemni filozofie se snazila dostat az do soukromi zakli a zaméstnancti. ,,Je potieba poradit
I ve vybéru nevésty nebo zenicha. Je nebezpecné nutit ke snatku, ale je také nebezpecné
nevsimat si toho (...) klidné manzelstvi nejvice podporuje muzovu vykonnost a §tésti. Je tieba
ukdznovat i zaletné manzele a zaletné manzelky (...) I kdyz tomu budou né¢kteii lidé fikat
mravnostni policie a budou chtit tomu davat nddech néceho asocidlniho, toz je tieba to délat
a nedbat kritiky* (Kucera, 1959, s. 27).

Naplnoval se 1 vidcovsky princip a zdiraziiovala se individualita nejlepSich
a nejschopné;jsich. ,,Tisice lidi mohou travit sviij volny ¢as na hfistich, vzdélavanim se nebo
v zabavach, kdyz n€ékolik muzl, majicich povinnost viidct, obétuje své sily... “ (Cekota, 1935,
s. 99).

Moznost dosdhnout vedoucich pozic nebyla upirdana ve firemnim systému nikomu. ,,Vy, mladi
muzi, vykrocte s odvahou do svéta. Nermut'te se tim, ze vasi rodi¢e nemohou nebo nechté;i
vas vydrzovat na Skolach. Cely svét je Skola a nejlepSim ucitelem je prace, nejlepSim
pomahacem je chudoba. VétSina vynikajicich muzii nasi doby opoustéla rodny krov s uzlikem
zrovna tak malym jako vy* (Pochyly, 1990, s. 50).

TomaS Bata inspirovan piikladem americkych Fordovych zavodl dokazal v ramci své
strategie skloubit principy promyslené organizace se schopnosti piesvédcovat i manipulovat
své okoli. Umél ptitdhnout pozornost — napt. v roce 1928 si prohlédl Batovy zdvody president
Masaryk a v nasledujicich letech navstivila tovarnu fada hosti nejen z Evropy, ale i ze
Zamofi.

Lidsky potencial a jeho pfipravu pro praci ve firmé¢ povazoval za jednu z priorit a v té
souvislosti zddraznoval nezastupitelnou roli $kolstvi. ,,Budova — to jsou hromady cihel
a betonu. Stroje — to je spousta zeleza a ocele. Zivot tomu davaji teprve lidé* (Pokluda, 2009,
S. 26).

Batv vliv se neohrani¢oval pouze na jeho firemni Skolstvi, ale piesahl rovnéz do Skolstvi
obecného.



Jako starosta mésta (1923-1932) podpotil Bata ve Zlin¢ reformu vefejného vzdélavani
a vyuzil reformnich snah pokrokovych pedagogt, ktefi plisobili v Ceskoslovensku na konci
20. let 20. stoleti, zejména jiz zminéného dr. Vaclava Ptihody.

Tomas Bat’a, svoji podstatou inovator a vizionaf, nepiimo vytvarel tlak na realizaci Skolské
reformy. Vznik a rozvoj pokusnych skol neni zasluhou Tomase Bati. Nicméné¢ je nesporné, ze
ve dvacatych a tficatych letech 20. stoleti Tomas Bata chtél jako starosta Zlina Skolstvi
reformovat ¢i alespon jeho reformu podpoftit.

»Abychom dovedli hospodaisky myslit, musime zacit v€as. Ve 24 letech je jiz pozd¢€. Tehdy
jiz mozek zvykl na jiné uvazovani a tézko se prizptisobuje. Kdo zacina ve 24 letech, je jisté
Vv ohromné nevyhod¢é a bude piedstizen tim, kdo zacal v 6 ba i ve 14 letech* (Bata, 1932,
s. 150).

Ve zkratce lze v té souvislosti uvést, ze vedle premény stiednich Skol zamyslel 1 na
meéstanské Skole v prvé fadé nahradit dosavadni typ ,,izolované Skoly uceni* novym typem
»Skoly pracovni a spolecenské* kladouci diiraz na skloubeni Skoly s realnym Zivotem
a potfebou kreativnich absolventti znalych nejenom vSeobecnych disciplin, ale i zékladi
techniky, ekonomiky a obchodu. Zvlastni diraz kladl na individudlni schopnost ditéte
pfizplsobovat se podminkam prostiedi, na jeho tvofivost, imaginaci a samostatnost.

Bohuzel neptiznivé okolnosti dané bliZici se II. své€tovou valkou znamenaly pro dalsi rozvoj
Skolskych reforem pfitrz.

Na zéklad¢ vetfejného Skolstvi, jehoz reformu Toma$ Bata podporoval, a z Batovy Skoly
prace, se po valce konstituovalo vetejné, vSeobecné, primyslové a obchodni Skolstvi na
Zlinsku. Setrvacnosti v sobé jest€¢ neslo prvky pragmatické pedagogiky, ndsledné ovSem
utrpélo dals$i ranu, danou ve spolecenské i odborné roviné komunistickym uchopenim
politické moci v roce 1948.

Vyzkum problematiky Batova Skolstvi se rozvinul zejména po roce 1989. Pozitivnim
ptedpokladem pro jeho dalSi rozvoj je pfedevSim skuteCnost, Zze dobové archivilie jako
sekundarni zdroje dat pro védecké zkoumani, pfeckaly obdobi komunismu v relativné dobrém
stavu. Jsou k dispozici badatelim zejména v Moravském zemském archivu v jeho zlinskych
pracovistich umisténych dnes v 32. budové Bat'ova aredlu a v ramci Statniho okresniho
archivu Zlin na zdmku v Kleclvce. Cennym zdrojem informaci jsou i ¢lenové Klubu
absolventi Batovy skoly prace, z nichz vétSina prosla i zlinskym pokusnym méstanskym
Skolstvim.

Globalnich hodnoceni pozitivniho pfinosu Tomase Bati, ptipadn€ negativnich stanovisek vici
jeho plisobeni ze strany jeho oponentd, je jiz dostatek. Dalsi vyzkum by se mél zaobirat uzce
vymezenymi aspekty jeho cCinnosti 1 konkrétnimi vychodisky, které formovaly Bat'ovu
osobnost po strance politické, podnikatelské, socialni, moralni, vzdélavaci apod. V oblasti
Skolstvi se pak pro badatele nabizi celd fada moznosti pro hlubsi vyzkum, at’ uz v otazkach
skolské reformy, vzniku a rozvoji pokusnych skol, tak v Batové firemnim skolstvi i v jeho
vzdélavacich tstavech vysSsi formy, napt. Studijnim ustavu, primyslové Skole, Manazerské
$kole a Skole uméni.



4 Zavér

v

Muzeme konstatovat, Ze Tomas Bat’a zasahl vyznamnym zptisobem do rozvoje vnéjsi i vnitini
stranky Skolstvi v oblasti stfedni Moravy, pfi¢emz vyznam jeho vlivu nebyl omezen pouze na
tuto oblast, ale dosahl celorepublikového vyznamu. Bat’a piitom vnasi do skolské debaty Sirsi
aspekty spolecenské, socidlni a hospodarské problematiky tak, jak ji fesil a rozvijel ve sférach
podnikatelského a politického Zivota na Zlinsku.

Koncepty socidlniho mysleni a principy pragmatismu, které vyznaval a uplatiioval ve svém
zivoté¢ a V podnikéni, se snazil prosazovat i pii reformovani vychovy a vzdélavani. A to
nejenom ve svém firemnim Skolstvi, ale s pfesahem i do $kolstvi vetejného.

Zlinské Skolstvi, pod vedenim silnych osobnosti, jakymi byly Stanislav Vrdna, Vaclav
Piihoda, ale i Tomas Bata tak piedstavuje vice jak zajimavy mikrosvét pedagogické
pragmaticky orientované reformy mezivale¢ného obdobi.

Zustava pritom ne zcela zodpovézenou otazkou, jak koexistovaly myslenky pedagogického
pragmatismu a Batova socialniho mysleni na zlinskych pokusnych $kolach, v jakych relacich
staly a jaké diskusni ramce, pravidla, praktiky ¢i vzory v té souvislosti ziskaly na dominanci
oproti ostatnim modeltim.



Seznam v textu pouzité literatury:

BATA, T. (1933). Boj o prvni misto. In Ziin, 18. zaii 1933, 3(10).

BATA, T. (1932). Séfova slova k uéiiim odborné $koly firmy Bata r. 1925. In Uvahy a
projevy. Zlin: Tisk.

CEKOTA, A. (1928). Bata Neue Wege. Briinn — Prag: Internationale Verlags-anstalt.
CEKOTA, A. (1935). Zlin — mesto zivotni aktivity. Zlin: Tisk.

ERDELY, E. (1990). Svec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa. ISBN 59-078-90.

KASPER, T., KASPEROVA, D. (2008). Déjiny pedagogiky. Praha: Grada. ISBN 978-80-
247-2429-4.

KASPER, T. (2004). Von den Bata Schuhen zu den Bata Schulen. In Zeitschrift fiir
pddagogische Historiographie. Ziirich: Pestalozzianum Verlag, 10(2).

KASPARKOVA, S a kol. (2010). Vliv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina
Bati na vzdeélanost zlinského regionu. Historickd tradice a soucasnost. Brno: Paido. ISBN
978-80-7315-195-9.

KUCEROVA, B. (1959). Batismus — ideologie socidlfasismu. Gottwaldov: Krajské
nakladatelstvi.

LINHART, J. (1949). Americky pragmatismus. Praha: Melantrich.

POCHYLY, J. (1990). Bafova priimyslové demokracie. Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN v nakladatelstvi Venuse a ve spolupraci Kruhu ptatel Tomase Bati.
POKLUDA, Z. (2009). Ze Zlina do svéta — pribeh Tomase Bati. Zlin: Nadace Tomase Bati.
ISBN 978-80-254-4591-4.

Kontaktni udaje:
PaedDr. Karel Kostka
cubeca@seznam.cz

Ustav pedagogiky a socialnich studii

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci
Zizkovo nam. 5

771 40 Olomouc


mailto:cubeca@seznam.cz

