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Uvod

Partnerstvim rozumim budovani trvalejSiho vztahu s lidmi, s kterymi pfichazim do osobniho
¢i pracovniho styku.

Partnerstvi v tomto smyslu vnimam ze svého pohledu jako vztah stojici na dvou zakladnich
pilifich — prvnim je pohled zvnéjsku, tedy predev§im moje dosavadni povést, povédomi o mné
na vetejnosti, diveéryhodnost, komunikativnost, viditeln¢ dosazené uspéchy a netspéchy
apod.

Druhym pilifem je sebeobraz, kterym se saim vidim, hodnotim, a jehoz odrazem je povédomi
o m¢é vlastni pozici. Ze sebeobrazu pak vychazi moje sebediivéra, rozhodnost, odvaha,
argumentace Vv diskuzi, ale i strach, nejistota, obava ¢i vahavost, tedy zptsob, jakym procituji
a prozivam svoji pfitomnost a existenci.

Na této prednasce se chci zamyslet nad zasadami i nad ritualizovanymi prvky chovani, které
se snazim uplatiovat ve svém zivoté. Rozsah prace nedovoluje §irS§i zamysleni, proto se
pokusim alespont ve zkratce shrnout formou kratkych zamysleni to, co se mi jevi v mém
vnimani partnerstvi jako dilezité a prostiednictvim ¢eho se snazim ve svém Zzivote partnerstvi
s jinymi lidmi vytvéret.

1. Bipolarita a sladéni

1.1. Dva uhly pohledu

Kazdy den prozivame velky pocet drobnéjsich i zdsadnéjSich udalosti, zvladame malé i velké
problémy, té€§ime se z tispéchil a trapime se z netispéchd.

Nas zivot je bipolarni a bipolarita v sobé nese vzdy dvoji thel pohledu, dobfe vyjadieny uz ve
starych moudrech naSich predkt — ,,VSechno zI¢ je pro néco dobré®, ,, Kazdy lic mé svij rub®,
,,Jednou jsi nahote a podruhé dole* apod.

Jsme-li si védomi zminéné bipolarity, pak se nehroutime z nelspéchli a nepiecefiujeme
uspéchy, protoze niterné jsme pfipraveni pifijimat oba stavy jako néco, co je nasim zivotim
vlastni a s ¢im je tfeba pocitat.

1.2. Podminkou partnerstvi je sladéni

NaSe Zivoty jsou soucasti zivota spolecnosti, sami jsme jednou malou ¢asteckou celku, ktery
nas od narozeni ovliviiuje. Chceme-li zit v harmonickych vztazich a rozvijet partnerstvi, pak
si musime utvafet takovy zpusob komunikace s lidmi, ktery ndm umoZni nalézat spole¢na
stanoviska a ktery nas motivuje k neustdlému prohlubovani komunikace, spoluprace i ke
generovani napadui a idealt.

Opravdova a trvald partnerstvi se vytvaii jak na zdkladé spojeni sugestivnich sil, tak
predevsim na sladéni celé fady prvkd — nazory, postoji a stanovisky pocinaje, a naptiklad
drzenim téla, tbnem hlasu a drobnymi gesty konce.

Partnerstvi neni néjaky trvalym stavem, ale je procesem, ktery zahrnuje jak vyvoj vpied, tak
obcasné stavy nesouladu a hledani.

1.3. Ritudly



Partnerstvi si vytvaii své osobité ritudly, které jsou specificky dané vzdy uréitému vztahu.
Ritual je ve své podstaté obtad, ktery partnery spojuje a vytvaii mezi nimi pocit sounalezitosti
a vzajemné blizkosti.

Ritualizované chovéni neni vyhradné pfedmétem osobnich vztaht, ale je privodnim konanim
1 ve vztazich pracovnich a obchodnich. Zdvotilostni fraze, zpisob podani ruky, vyraz obliceje
a o¢i atd., to vSechno utvari rdmec partnerstvi, které chceme realizovat.

V zivoté jsou zpravidla nejhodnotnéjsi trvalé vztahy, a pravé ritualy jsou tim, co trvalost a
pevnost trvalych partnerstvi utvrzuje.

2. Zasady, které mne inspiruji pri vytvdieni partnerstvi

Kazdy cloveék v sobé nese urCitou hierarchii zasad, které jsou mu blizké. V nasledujicich
zamyslenich se pokusim charakterizovat zasady, které se mi osobn¢ zdaji dilezité a z nichz ve
svém chovani a jednani, 1 pfi budovani partnerstvi vychazim.

2.1. Abinitio (Od zacadtku)

Neexistuje clovek, ktery by stdl mimo spolecnost. I Robinson Crusoe na svém ostrove
vychazel z toho, co jej naucili lidé, s kterymi vyrustal.

Ptestoze Casto touzime po klidu a samot€, potfebujeme mit pocit, Ze jsou kolem nas lidé¢, kteti
jak v pracovnim, tak v osobnim zivoté, vytvari prostfedi, ve kterém si s nimi mizeme
piedavat informace — ve kterém mtizeme komunikovat.

V osobnim zivoté jsme ve svych projevech pfirozengjsi, chovame se tak, jak se citime, jaci
skute¢né jsme.

V pracovnim a spoleCenském styku mame tendenci strojené¢ dodrzovat pravidla, kterd jsou
sice nepsand, ale obecné se dodrzuji. Zamlzujeme a maskujeme své nedostatky, skryvame
emoce, neprozrazujeme sympatie a antipatie, v konverzaci nezaujimame jasna stanoviska, ale
prokladame fe¢ bezobsaznym balastem. Pfitom chceme plisobit uvolnéné, piatelsky a
pfirozeng ...

Hrét si na néco, ¢im nejsme, je oSidné. Okoli je schopno podprahové vnimat rozpor mezi
naSim vnitfnim ,,ja* a vnéj$i maskou, kterou chceme klamat. Neuptimnost a klam je horsi nez
upiimna neotesanost. Navic ve vypjatych situacich obvykle pravda vyplave na povrch.
Osvojme si zakladni spolec¢enska pravidla, ale nedovolme, aby nas svazala do baliku, ktery
ztrati barevnost a plisobi jako zdecimovany tvar, ocesany o vSe zajimavé a nalinkovany podle
pravitka.

Spojit absolutni dodrzovani spolecenskych pravidel se snahou uplného uvolnéni a pfirozenosti
je nemozné. Kazdy jednotlivec je schopen dosahnout odliSné miry propojeni etikety a
pfirozenosti. Pamatujme ovSem na jedno z pravidel, které vyjadiil La Rochefoucauld: ,,Nic
nebrani ptirozenosti vice nez snaha pusobit pfirozeng.

2.2. Actum ut (Ujedndno)

Pravidla, kterymi se tidi nas Zivot, jsou v zasad¢ dvoji.

Prvni skupina pravidel, fikejme ji nepsana, vychazi z na$i pfirozenosti, z celého spletence
raciondlna a emoci, které tvoii nasi osobnost. Raciondlno nas vede k vyméné informaci a k
uvédomélému 1 neuvédomelému uceni se a k opakovani po jinych lidech. Co se nam libi, co
povaZujeme za spravné, co ndm imponuje, to napodobujeme.



Emoce se chovaji Casto jako nefizeny vodopad. Objevi se, zaplavi krajinu a zase zmizi, nebo
se zmeéni v potucek, nebo také v dravou feku.

Jestlize raciondlno nas ¢ini moudfej$imi, emoce nds Cini pfirozengjSimi a lidstéjSimi. Kde
rozum zvazuje vécné argumenty, tam emoce vyvolavaji celou skalu situaci od souznéni az po
konflikty a nedorozuméni.

Druhé skupina pravidel, fikejme ji psand, upravuje nas zivot a svazuje nas do urcité formy.
Jestlize lidska pfani jsou neomezena, pak psand pravidla vytvari nezbytny ramec k tomu, aby
ve spolecnosti existoval fad, ktery zajisti, Ze bude pribézné fesen rozpor, kdy neomezenost
lidskych ptani je limitovana omezenymi zdroji, které jsou schopny tato ptani uspokojovat.
Psana pravidla se snazi navodit soulad, pusobi studen¢, nadfazen€, nudn€ a nezajimave, jsou
ovSem tim, co ve spolecnosti reguluje v§e od vymény informaci mezi lidmi az tieba po tizeni
ekonomiky.

Nezapominejme na dvé véci. Jednak existuji lidé, ktefi psand i nepsanéd pravidla porusuji,
jednak vétsina pravidel ma své vyjimky.

Zadné pravidlo neni a nemiize byt v nezménéné podobé platné navéky. Deset Bozich
ptikdzani pieziva stovky let a fada lidi je akceptuje. Obchodni zdkonik se méni vzdy po par
letech.

At je to tak nebo onak, a i kdyZ se na psaném pravidle lidé shodnou, po néjakém case jsou
podle Murphyho zakont ,,Vyjimky vzdy pocetnéjsi nez pravidla“.

Partnerstvi si utvafi vlastni nepsand pravidla, nicméné jejich podoba je z¢asti velice variabilni.
Jadro, tedy pevnéjsi struktura pravidel, které tvori zaklad partnerstvi, je naopak stalé a ptisobi
jako zdkladna, kterd vtiskuje partnerstvi fad a systém.

2.3. Dulce est disipere in loco (Je sladké zblaznit se v pravy cas)

Mezilidska komunikace je na prvni pohled pfedevSim vyménou informaci.

M¢jme na paméti, ze tak se nam komunikace pouze jevi, ve skuteCnosti si vyméiujeme
mnohem vice.

Vzijemné si predavdme vztahy, emoce, postoje, pfani, vize, nekomunikujeme pouze
obsahem, ale také formou!

Ve vypjatych, stresovych a krizovych situacich byva Casto racionalni vyména informaci
potlac¢ena neuvédomélymi impulsy, diky nimz se chovame tak, jak bychom se za normalniho
klidového stavu nikdy nechovali. V kratkém case tak predvedeme svému okoli to, za co se
pozdé€ji stydime, co nasSe nitro pfili§ obnaZzuje 1 pred témi, které si nechceme pustit pfili§
blizko k ndm samym ...

Ptedev§im touha rychle néco zménit, pfijmout radikalni feSeni, uskute¢nit radikalni fez, ptili§
rozezvuc¢i nase vnitini struny a my se pak sami divime, co jsme to jenom ze sebe vykficeli.
Jsme-li zamilovani, zbldznéni chutnd sladce. Jsme-li vystresovani a raciondlni feSeni
problému je potlaceno, feSeni se ujmou splaSené emoce a vysledek miva hotkou pachut. Co s
tim? Jen suchopar nepodléha emocim. KdyZz uz svym emocim podlehneme, nema smysl se
nasledné trapit.

Obcasné ,,zblaznéni* ¢loveka vede vzdy po néjaké dobé k zamysSleni a k hledani cesty ke
zmeng.

Jestlize tu a tam chybujeme, je to pfirozené a neni diivod, abychom se ze svych chyb hroutili.
Kazdy nas netspéch prece vede k jeho pochopeni, pfekonani a odstranéni.

Lidé¢ se casto trapi, protoze jejich pycha neunese neuspech. Ptitom je logické, Ze kazdy uspéch
je provazen i fadou nezdarq.

Pro partnerstvi jsou emoce velmi diilezité, protoze plisobi jako motivator a aktivator, nicméné
pfi jejich nezvladnuti dochazi Casto k situacim, které mohou c¢lov€ka vytésnit z pozitivnich
partnerskych vztaht, a to n¢kdy az na okraj spolec¢nosti.



2.4. Dulce est disipere in loco (Je sladké zblaznit se v pravy cas)

Vsimame-li si druhych lidi, utvaiime si o nich vice ¢i mén¢ zkresleny nazor.

Stejné tak jini lidé hodnoti nds a utvaii si ndzor o nds. Kdo by nechtél byt oblibenym,
piijemnym, obdivovanym a v§emi akceptovanym ¢lovékem? Ale jde to viibec? Jistéze nejde.
Prvni dojem sice napovi mnohé, ale je to jenom nepfesny odhad! Perfektni obal ¢okolady
piece neznamena, ze ¢okolada musi byt nutné vytec¢na!

Lidé se vzajemné poméiuji tolika hledisky, Ze nalezeni ,,dokonalého* jedince je nemozné. Pii
posuzovani lidi jsme ovlivnéni takovou S§iii aspektl, navic proménlivych aspekti, ze
hodnoceni je vzdy subjektivni a svym zplisobem zaujaté.

Ovliviiuje nas prostfedi a tradice, ale také predsudky, zvyky, stereotypy, nélady, pocity,
sympatie, antipatie, rozpolozeni, skepse, obdiv, stud, unava, apatie, podiizenost, nadfizenost,
strach, uzkost, rezignace, uvolnénost, sebejistota a tisice dalSich vlivii a stavi.

Po svéteé nechodi dva uplné stejni lidé, ani jednovajecnd dvojcata nejsou totozna. Co to
znamena?

Neptecentujme oc¢ekavani! Obdivujeme-li nékoho, m&jme na paméti, Ze co se nam muize zdat
na prvni pohled dokonalé, nebude dokonalé uplné. Az odezni prvni dojem, Casto povrchni a
ukvapeny, nésleduje projekce, v ramci které posuzujeme chovani a jednani doty¢ného
stejnymi vzorci, jakymi se chovame, a podle jakych jedndme, my sami.

Jestlize si samolibé myslime, Ze jsme schopni zcela ,,ptecist™ jiného ¢lovéka, pak méjme na
paméti, ze lidské nitro je jako mote. Stile v pohybu, ani vtefinku bez jediné vlky, obcas
klidn¢j$i, obcas rozboufené s obrovskymi vlnami. Lehce se mize stit, Ze jiného Clovéka
posoudime jako klidnou a bezpe¢nou moiskou hladinu, a pak nas jeho prvni vétsi vinka smete
a utopi.

V partnerstvi, zejména na jeho pocatku, se mtizeme doc¢kat mnoha piekvapeni. Nikdy bychom
si nem¢éli byt jisti v tom, Ze toho, koho do partnerstvi pfijimame, opravdu dokonale zname, a
potad bychom méli ve skrytu duse pocitat s tim, Zze miizeme byt nenadale ¢imkoli ptekvapeni.

2.5. Hoc facias homini, quod cupis esse tibi (Ciii lidem to, co chces, aby
¢inili oni tobé)

Na lidi, se kterymi komunikujeme, mame urcité pozadavky. Soucasn€ mame ocekavani, ktera,
jak ptedpokladame, by ti lidé méli naplnit.

Vztah poZadavki a ocekavani je vzdy disproporcni. Kolikrat uz zaznéla ve svété véta: |, Tys
m¢é zklamal!*

Ale feknéme si upfimné. Zklamal on nds, nebo jsme zklamali my sami sebe, protoZe nase
ocekavani byla jina, nez nam doty¢ny mohl ve skute¢nosti poskytnout? Svoji roli v takové
situaci obvykle pomijime, zapominame fikat ja, ale vSe svalujeme na dotyéného, a jednim
dechem vykftikujeme : ,,On*.

Jsme frustrovani, otraveni, ale nevzddvame se a tvrdé vyzadujeme naplnéni své predstavy.
Stavame se nekym, kdo ztraci respekt k osobnosti jiného a nase posetila snaha pted¢lat jej k
obrazu svému piindsi jenom trapeni a negace. Kazdy z nas je do urcité miry schopen se ménit.
Tlaci-li na nas vSak né€kdo vice neZ uneseme, je to stejné, jako kdyZ na lod’ naloZi ndmotnici
vétsi naklad, nez je jeji nosnost. Lod’ se potopi.

Netlacime obcas 1 my na lidi kolem nés vice, nez je zdravo? Neznamend naSe snaha naplnit
vlastni sny a pfedstavy konec, zmar a potopeni sni a pfedstav nékoho jiného?

DosaZeni naSich uspéchli dlaZzdénych netuspéchem lidi kolem nés je mozZna chvili opojné. Ale
na jeho konci zistane ¢lovek stat na hibitoveé. Sam. Jediny prezivsi. Opustény. Je to uspéch?



Neni pravdivé, ze uspéch dosazeny pres ,,mrtvoly” neni Uspéchem, ale porazkou? A neni
pravdivé indianské rceni, ze ,,Cloveék neni ostrov?

Nejsme radsi, kdyz nas n¢kdo za uspéch pochvali, nez aby nés han€l? Xenofén to vyjadril
hezky: ,,Kdo mé rad chvalu, musi si k ni vyslouzit divod*®.

V partnerstvi dochédzi k neustalym stfetiim nazord, myslenka plodi antimyslenku, postoj
vyvolava protipostoj, ale stejné jako uvnitt v sobé hledame cesty k feSeni niternych svara,
musime je hledat a nachazet i v partnerstvi

2.6. Felix, qui nihil debet (SPasten je ten, kdo neni nikomu nic dluzen)

Lidem kolem nés vice davame, nebo si od nich vice bereme?

Kazdy clovek chee zit dobry a $tastny zivot.

Pottebujeme pratele, lasku, rodinu, zdravi, védomosti ... Ale staci to? Ne. Potfebujeme jesté
néco. Viru v budoucnost.

Zivot nam dava to, co od n¢j ocekavame, ale oCekava na oplatku od nas, Zze mu také néco
vratime. Zivotu, stejné jako lidem kolem nés, ob¢as néco dluzime, stejné jako oni ob&as néco
dluzi nam. Chceme-li drZet mezi dluhy a pohleddvkami vyrovnanost, drzme se v zivoté toho,
co umime nejlépe. Neméime své uspéchy a netspéchy nahodnymi vyhrami a obcasnymi
prohrami.

Vsechno, ¢im v zivoté prochazime, piispiva k budovani nasi osobni filozofie. Vybudujeme-li
si silnou a stalou osobni filozofii, zvySime Sanci Zit Gispé$ny zivot a ziskdme schopnost nejen
brat, ale i davat a vytvaret partnerstvi.

Uvizneme-li ovSem v pesimismu, v konfliktech, ztratime-li viru ve vlastni schopnosti,
prijdeme-li o sebevédomi a sebejistotu, pak se blizime k propasti, kterd je vice nez
nebezpecna.

Staneme se tim, kdo jen bere, kdo ovSem soucasné ztraci moznost davat. A ztratime-li
moznost davat, ziistaneme-li pouhym prosebnikem cekajicim na milodary, ptfijdeme nejen o
vyrovnanost, ale 1 o pocit §tésti z toho, Ze sami obdarovavame, coZ je pro partnerstvi
zasadnim principem. Nejen, ze nds zacne trapit pocit dluhu, za¢ne nds trapit 1 ztrata viry v
budoucnost.

Nedati se ndm v zivote a hleddme népady, jak néas Zivot zmenit? Co s tim?

Zacnéme tieba tak, Ze si vezmeme papir a tuZzku a napiSeme si co, nebo kdo, za na$ netspéch
muze. A aZ bude seznam dostatecné dlouhy, popfemyslejme, zda v ném néco nechybi. Co?

vvvvvv

2.7. Vivere militare est. (Seneca) (Zit znamend bojovat)

Zivot plyne zdanlivé jako voda v fece. Zrodi se z malého praminku, pak tede a teCe, nabyva
na mohutnosti a sile, aby se nakonec po dlouhé ¢i kratsi cesté vlila do mote, aby se rozpustila
v nepfehledné vodni mase a mohla zacit dalsi kolob¢h.

Nez kapka vody doputuje do svého cile, ¢eka ji mnohé nebezpeci, fada piekazek a zbloudéni.
Srovnani kapky vody a lidského Zivota ma jeden zasadni problém. Kapka je zcela pasivni a
pln€ podléha vSem vliviim, které na ni ptisobi. Lidsky Zivot je aktivni a ma schopnost utvaiet
sdm sebe, sam ovliviiovat své vlastni osudy ...

Existuji lidé, jejichZ zivotni cesta je podobna pasivni kapce vody. A existuji lidé, kteti sami
ovliviyji osud. Lidé, ktefi silou své osobnosti a svého ducha vtiskuji vécem fad, davaji jim
smysl, napliuji je obsahem a vytvareji tak vklad nejen do rozvoje svého Zivota, ale i pro
budoucnost tykajici se mnoha dalSich lidi ...

Neni to snadna cesta. Cteme-li v novindch o sp&inych osobnostech, zda se nam, Ze jejich
zivot provazi §tésti, pohoda a jedno vitézstvi za druhym.



Je to tak?

Jistéze ne. Kazdé malé vitézstvi je vykoupeno tvrdou praci, at’ uz duSevni ¢i fyzickou. A
kazdé malé vitézstvi je prekondnim protivenstvi, at’ uz je nazyvame konkurenci, zasti,
neprejicnosti ¢i soupefenim. Praveé partnerstvi je tim, co nas posiluje, co nas vybavuje vysSim
sebevédomim, sebejistotou i pocitem bezpeci, pokud je zminéné partnerstvi pozitivni a
funkéni.

Zit znamena bojovat ... Z té véty nevyplyva nic vic ne to, Ze posetila piedstava o Zivoté,
ktery si jen tak v poklidu plyne ze dne na den a z roku na rok, je opravdu naivni a veskrze
posetila.

Zivot je nepfetrzitym stfetavanim, které nas mozna trapi, nicméné je nesmirné dileZité,
protoze kazdy maly stfet a maly boj nés €ini siln€jSimi, odolngj§imi a chytiejSimi. A v této
souvislosti je nedulezité, zda jde o boj vitézny ¢i o prorazku. Porazka mnohdy clovéka vede
ke zmoudieni rychleji nez lehka vitézstvi. Lehka vitézstvi ¢asto vedou k pySe, nadutosti,
chamtivosti a pohrdani.

Jestlize zit znamend bojovat, pak nezapominejme ve své pySe na slova filozofa a rétora
Cicera: ,,Incerti exitus sunt belli* (,,Vysledky valek jsou nejisté.*)

2.8. Sua satius est mala quam aliena tractare (Seneca) (Je lepsi zabyvat
se vlastnimi nedostatky neZ cizimi).

Japonské ptislovi fika: ,,VSichni jsou nedopeceni takovi, jenom j4 jsem dobry, makovy.*
Jdeme po ulici, sedime v restauraci, cestujeme autobusem, prochazime se po ulici, a vSude
kolem nas je spousta lidi. Mame neodbytnou chut’ ty lidi hodnotit, poméfovat je s jinymi
lidmi i sami se sebou.

Vidime stovky a tisice nedostatkli u vSech téch druhych, oblékdnim pocinaje a gestikulaci
konce. Zvlast¢ radi si o jejich nedostatcich popovidame s nékym blizkym a citime
zadostiu¢inéni z toho, Zze se shodneme na tom, co je u druhych nedokonalé, hloupé,
nespolecenské, nedlstojné, pokleslé, podbizivé, smésné, nesladéné, vyzyvavé ¢i odpudive ...
My jsme prece ti dobii, dopeceni, makovi.

Zkusme tu a tam, az budeme doma sami, vyzvat velké domaci zrcadlo v loZnici ¢i koupelné
na souboj.

Postavme se pfed svilij obraz v zrcadle, obleCme se, jak se obvykle oblékdme, tvaime se, jak
se obvykle tvafime, stijme tak, jak obvykle stojime, a povidejme néco tak, jak obvykle
povidame. A dobie se v zrcadle pozorujme.

Nebojme se stravit sami se sebou ¢tvrt ¢i pulhodinku a fici nahlas vSechno, co si 0 sobé v té
chvili myslime.

Posuzujme toho c¢lovéka v zrcadle jako by byl cizi. NeSetfeme ho stejné, jako obvykle
nesetiime ty druhé. Nekompromisné ho zkritizujme a setfeme za vSechno, co se ndm zda
nedokonalé, hloupé, nespoleCenské, nedustojné, pokleslé, podbizivé, smésné, nesladeéné,
vyzyvavé ¢i odpudivé ... KdyZ to udéldme opravdu peclivé a bez predsudki, pak zjistime, Ze
se od téch druhych lidi vlastné az tolik neliSime.

A pfesto si ob¢as neodpustime ty druhé potadné seprat, jako bychom my sami byli genidlné
dokonali.

V této souvislosti nas jedno norské pfislovi varuje: ,,Neskdkejme vysoko pod nizkym
stropem!*

2.9. Fides facit fides (Divéra vzbuzuje ditvéru)

Duivéra v jiné lidi vychazi z divéry v sebe sama. Jsme-li nediivéfivi, vystraSeni a podeziravi,
vystavujeme tak v celé své nahoté¢ naSe vlastni problémy, slabosti a vnitini nejistoty.



Neexistuje zadny jednoznacny a piesny vzorec, podle kterého 1ze vypocitat, komu divéfovat
lze, a komu duvétovat nelze. Je to vzdy jen otazkou empatie a citu. VétSina dlouhodobych
partnerstvi vznika pravé na zéklad¢ intuice, empatie a citu.

Nicméné plati, ze silnd osobnost je schopna diveéfovat mnohem vice a Castéji neZ osobnost
slabd a rozkolisand. Je to dano predevs§im tim, Ze silna osobnost si bez zbyte¢ného strachu a
vnitiniho panikafeni uvédomuje, Ze diveéra mize byt néjakym zplisobem zneuzita. Zneuzita
proti nam. Podame ruku a ¢ekame pratelsky stisk a necekan¢ dostaneme ranu. Co je tieba
ucinit, aby nas podobna udalost nesrazila do hluboké deprese?

Uvédomme si, co umime, ¢im jsme, ¢eho jsme doséahli a ¢eho chceme dosdhnout. Uvédomme
si, Zze jedna kapka boufi ned¢€la.

Vzpomenme si, ze lidstvo napsalo tisice romant o tom, jak n€kdo zklamal diveéru nékoho
jiného.

A konec¢né si také feknéme, ze nemé smysl trapit se a jezit nad né¢im, co nds konec koncli
muze vlastné poucit.

Chceme byt zrali, spolehlivi, vykonni, tvotivi, houzevnati, chytii, ukdznéni, silni a Gspésni.
Jestlize chceme takovymi opravdu byt a splnit sva ofekavani, vysilejme do svéta signaly o
svém hlubokém piesvédceni, Ze sva oekavani jsme rozhodnuti naplnit.

Naucme se velkorysosti. Zklamal nékdo nasi divéru? Dobra. Ale je to JEHO problém, ne
NAS problém. Piesto se trapime? Nauéme se Zit s tim, Ze nas ob¢as nékdo zklame. Bud'me z
téch zklamani siln¢jsi, ne slabsi.

Staci se zamyslet nad kratickym citatem Anouilha: ,,Véci nejsou tim, ¢im jsou. Jsou vzdy tim,
co z nich ud¢lame*.

A neodpustim si dodat: Duvétujeme-li, projevujeme respekt. A projevujeme-li respekt,
vnasime do vztahii kolem sebe hodné pozitivniho, 1 pies veskera nebezpeci, kterd na nas z
projevené daveéry ¢ihaji.

2.10. Proximus sum egomet mihi. (Terentius) (Nejblizsi jsem sam sobé).

Nase chovani a jednani je tim, podle ¢eho nas ostatni lidé posuzuji.

Pfestoze se snazime prezentovat sami sebe co nejlépe, vzdy nevychdzime jenom z toho, jak
sami sebe vnimame, ale ¢asto podléhame touze upoutat pozornost a zazafit, ziskat uznani od
druhych — prosté hrajeme divadlo, abychom vyhovéli vkusu a ptani svého okoli.

Sice je nadm tieba zle a boli nas hlava, ale na pracovni poradé€ se tvaiime, Ze mame vSe pod
kontrolou a jsme ve formé. Na plese se nekone¢né otravujme a nudime, ale pfitom rozdavame
usmevy a vSechny ujistujeme, Ze se citime ohromné!

Podle situaci, ve kterych se nachazime, volime to, co nam navenek utvaii pokud mozno
nejlepsi osobni image. Spisovné a zplisobné¢ mluvime, dodrzujeme spolecenska pravidla pii
komunikaci 1 pfi stolovani, drzime spravné télo, hliddme si mimiku, gestiku, kontrolujeme si
upravenost, dbdme na pfimétené obleCeni, a vSechno nejen kontrolujeme a hlidame, ale také
vylepSujeme a dolad’'ujeme, abychom nevysilali §patné signaly a neztraceli osobni kredit ve
spolecenském, osobnim ¢i profesnim zivoté.

Problém spociva v tom, Ze drtiva vétSina lidi vlastné smétuje k jakési obecné rovin€ vedouci k
tomu, abychom Zili a chovali se stejné jako ti druzi, které povazujeme za schopné a tispésné.
Zkusme pouvazovat nad tim, zda neni lepSi, samoziejme pii dodrzovani spolecenskych
pravidel, fidit své chovani podle toho, jak se vnimame a citime my sami, neZ jenom vyhradné
podle toho, co po nas zada okoli.

Ved'me naSe déti k tomu, aby byli sami sebou, aby jenom tupé nenapodobovali. Slovy
Lessinga: ,,Nejvétsi chyba, které se dopoustime pii vychové mladeze je ta, ze ji neuCime
samostatnému mysleni.*

A slovy Benjamina pfipojuji: ,,Byt Stasten znamena byt bez jakychkoliv obav sam sebou.*



3. Alchymie partnerstvi

3.1. Neexistuji dokonali lidé

Rada lidi zaZiva opakovana zklamani z toho, Ze lidé kolem nich nenapliiuji jejich predstavy
dokonalosti. Pfesto sni o tom, Ze jednou potkaji nékoho, kdo jejich predstavu naplni — at’ uz
jde o zZivotniho partnera, obchodniho partnera, $éfa v praci nebo kolegu apod.

Dokonali lidé neexistuji, proto je tieba pocitat s tim, ze my sami mame své chyby a ze chyby
a nedostatky maji i ti, s kterymi chceme budovat partnerstvi.

3.2. Predélavejme vitahy, ne partnery

Nenarazime-li na zcela submisivniho ¢lovéka, je témét nemozné, ze se ndm podaii predélat
partnera. Pokud nam vztah nefunguje, at’ uz v roviné¢ osobni nebo pracovni, musime se
soustfedit na pfed¢lani vztahu, nikoli toho, s kym partnerstvi vytvaifime. Existuje celd fada
teoretickych doporuceni, jak podporovat prohlubovani partnerstvi a vztaht, nicméné v zivoté
plati, Ze trvalost a pevnost vztahu podporuji pfedev§im spolecné vize, spolecné zaméry,
hodnoty a cile.

3.2. Partnerstvi je zaloZené na nezavislosti a respektu

Casto podléhame dojmu, Ze idealni partnerstvi je vyrazem dokonalé souhry a dokonalého
souladu. Tak tomu ovSem neni. Kazdy clov€k je samostatnou osobnosti vyznavajici své
vlastni osobnostni portfolio ndzorli, pfesvédceni, soudl, predstav, vizi, cili, narok, idedli
apod.

Je tedy logické, Ze nedorozuméni a z nich pramenici konflikty jsou pfirozenou soucasti
kazdého partnerstvi. Pevné partnerstvi se umi s nedorozuménimi a konflikty vypofadat a do
jisté miry jejich vyfeSenim posiluje, kdezto partnerstvi chatrna konflikty jesté vice oslabuyji.
Sam sebe povazuji za nekonfliktniho clovéka, a presto se tu a tam nedorozuménim
V partnerstvi nevyhnu, nikdy je vSak nefeSim z pozice sily.

4. Zaver
4.1. Partnerstvi je zakladem tymu

V této postupové praci jsem se pokusil o struéné zamysleni nad tim, jak vnimam partnerstvi,
jakych zasad si vazim a jaké principy se pokousim uplatiiovat. Doplnil jsem své uvahy citaty
klasiki, protoze zakladni charakteristiky lidského chovani a jednani se po tisicileti prakticky
nemeni.

Prestoze se povazuji spiSe za solitéra nez za tymového hrace, jak v osobnim Zivoté, tak
V Zivoté pracovnim, musim vytvaret vztahy a o partnerstvi znich vznikld se opirat. Ve



zminéné souvislosti chci citovat jeden ze svych oblibenych piiklad, potvrzujicich, ze
partnerstvi a z né¢ho vyristajici tymové aktivity jsou ve svém dusledku nezbytnou podminkou
uspéchu: ,,Potencidl tymu nelze jednoduse vyjadfit souctem potencidlu jednotlivych clent
tymu. Lidé jsou zde spojeni urCitymi vazbami, doplnuji nedostatky jednoho ptfednostmi
druhého, vzajemné se obohacuji svymi ndpady a myslenkami, a to v§e vytvari nové hodnoty.
Vykon tymu pak pfevysuje sumu moznosti jednotlivych ¢lenti. Hovofime o tzv. synergickém
efektu. Ten mizeme vyjadiit vzorcem: SE = VT — VSI. Zkratky vyjadiuji tyto faktory: SE =
synergicky efekt, VT = vysledek tymu, VSI = souhrn individui.“ (KOLAJOVA Lenka.
Tymova spoluprace, 1. vydani, Praha: Grada publishing, 2006, s. 44 ISBN 80-247-1764-6.)
Obvykle chapeme partnerstvi jako dvojstranny akt, avSak partnerstvi jsou zpravidla vzajemné
propojenym spletencem vztahti, do nichz vstupuje nepiimo vice osob.

Kazdy z nas si je bezesporu védom, jak silnym ¢loveka d€la rodina, sportovni tym, pracovni
kolektiv — tedy spolecenstvi lidi, ktefi se spoji za uréitym cilem a formou partnerstvi usiluji o
jeho dosazeni.

4.2. Charisma a partnerstvi

V poslednich mésicich se velmi intenzivné vyzkumnym tkolem, a to Batovskym Skolstvim
zavéra fakt, ze Tomas Bata dokdzal svoji osobnosti strhnout v chudé a pramyslové
nerozvinuté oblasti sttedni Moravy k tymové praci tisice lidi a vytvoftit diky své charismatické
osobnosti tym pracovnikil, ktery vybudoval jedno z nejvétSich primyslovych a obchodnich
impérii doby. Vyplyva z toho zavér, ze charismaticti lidé lehceji a pfirozencji ziskévaji vadci
roli ve spole¢nosti, v zaméstnani, v roding?

»Vzhledem k efektivité tymové spoluprice bychom méli zdiraznit, Ze podstatné lepSich
vysledkd dosahuji tymy, jejichz viidce ma schopnost pozitivnim piistupem piimét ostatni, aby
jej nasledovali ¢ radi plnili zadané ukoly.“ (KOLAJOVA Lenka. Tymova spolupréce, 1.
vydani, Praha : Grada publishing, 2006, s.28 ISBN 80-247-1764-6.)

Na ptikladu TomaSe Bat’i je vidét, jak partnerstvi, které se snazil vybudovat v rdmci své
firmy, ptinaSelo efekt viditelny v rstu a expanzi Batovy firmy: ,,Podnikatelim staré¢ho typu,
jakych byla v jeho dobé¢ vétsina, §lo jen o nejlacingjsi pracovni silu, tj. takovou silu, které
nejméné zaplati. Nestarali se, zda miiZze rodina z takového ptijmu Zit. Vysledkem tohoto
systému bylo krajné zbidacené, nespokojené d€lnictvo, které tvofilo velmi neklidny socialni
zivel, prosyceny nenavisti a vzdorem. Taylor, Fayol, Ford a Bata tomuto starému typu
podnikatele odzvonili nadobro. Tvrdili, Ze zisk neni zavisly na ¢iselné nejmenSim platu, ale na
nejvyssim a nejuspornéjSim pracovnim vykonu, pfi kterém délnik pracuje tak, jako by
pracoval sam pro sebe.“ (POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslova demokracie (s. 17).
Praha: Primyslové vydavatelstvi a nakladatelstvi UTRIN v nakladatelstvi Venuse a ve
spolupraci Kruhu ptatel Tomase Bati, 1990).

Je nesporné, Ze kolem charismatickych osobnosti, jakou byl kuptikladu pravé Tomas Bata, se
vytvaii silné partnerstvi, a to ve vice rovinach. Charismatické osobnosti pfitahuji osobnosti
méné vyrazné a vytvaii tak skupiny, které se spojuji v cesté za urcitym cilem.

4.3. Doslov
Cilem prednasky bylo pojednat o zékladnich principech mého pohledu na partnerstvi. Pokusil
jsem se ve zkratce pojednat o tom, jak vidim partnerstvi, co od n¢ho o¢ekavam a co
partnerstvi po mém soudu pro zivot znamena.
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