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Abstrakt: Zamyslime-li se nad modernim managementem vzdélavacich instituci dneska,
neméli bychom zapominat na zkusenosti ispésSnych modelti minulosti. Mezi takové bezesporu
patii vzdélavaci strategie Tomase Bati a jeho firmy v obdobi tzv. prvni republiky, tedy 20.
a30. léta 20. stoleti, kdy ceskoslovenské Skolstvi prochazelo vyznamnymi reformnimi
zménami zejména pod vlivem americké pragmatické pedagogiky.

Abstract: When we contemplate modern management of educational institutions today, we
should not forget the experience of successful models of the past. Among such models
include, without a doubt, the education strategies of Tomas Bata and his company during the
period of the so-called First Republic of the 1920s and '30s, when the Czechoslovak education
system was undergoing significant reform changes under the influence, in particular, of
American pragmatic pedagogy.
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1. Uvod

Toma$ Bata (1876 — 1932) je povazovan za podnikatelskou ikonu Ceskoslovenska
a Evropy prvni poloviny dvacatého stoleti. Jeho piinos je badateli zkouman zejména
z hlediska uplatiovani specifické podnikatelské pragmatické filozofie, zahrnujici budovani
socialné-ekonomického mikroimpéria §ificiho se postupné ze Zlina do celého svéta.

Jestlize v americkém pojeti cCasto hovofime o americkém fordismu jako
0 promysleném logickém podnikatelském ramci typickém svymi racionalizacnimi postulaty,
pak obdobné hovotime v evropském pojeti 0 batismu jako koncepci originalniho propojeni
podnikatelskych a socidlnich aktivit, jejichZ konstrukce byla nejen novatorskéa a pozoruhodna,
ale predevsim nadcasova.

Mohlo by se zdat, ze pfistupy, metody a prostiedky, kterych Tomas Bata pii fizeni
svého mikroimpéria uzival, uz patii do propadlisté d&€jin, ze uZ nemaji co nového soucasnému
Zivotu fici a dat. Takové hodnoceni je velkym omylem — mySlenkovy odkaz zlinského
podnikatele je nejen bohaty, ale ptedev§im pou¢ny - jak vtom, co se mu naplnit zcela
nedaftilo, tak zejména v tom, co dosahl, co vytvofil a zanechal ptes svoji pfedCasnou tragickou
smrt dal$im generacim.

Batismus je specifickou formu c¢eskoslovenského podnikani, které se rozsitilo
Vv konkrétnich zptsobech fizeni do celého svéta. V Batoveé podnikatelsko-socialnim konceptu
budovani firmy a celkové reformy zivota hrala problematika pretvafeni a formovani ¢lovéka
zasadni ulohu. Otazka ztotoznéni se lidi s Batovym pohledem na svét, piijeti jeho pracovnich
a etickych norem, respekt k jeho postojim, naprosta loajalita k firm¢ i osobnosti Tomase Bati,
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schopnost pracovat nejenom usilovné, ale i oddané, kreativné a flexibilné, to byly kli¢ové
ptedpoklady pro uspésné prosazeni batismu.

Vzdélavani se stavalo od dvacatych let dvacatého stoleti podstatnou soucésti fidici
strategie firmy. O Tomasi Batovi je znamo, Zze povazoval zivot i podnikani za soutéz — proto
I vzd€lavaci systém pozadoval postavit na zakladech soutéZeni, a to tak, aby motivoval zaky
astudenty Kk dosazeni jednak co nejlepSich vysledkii ve srovnani s ostatnimi, jednak
k dosahovani konkrétnich cilti — napt. Spickova znalost ciziho jazyka preduréovala absolventa
K praci v zahrani€i, vitézstvi v soutézi technické zdatnosti pfedznamenavalo potencionalni
moznost pracovniho mista ve vyvojovych pracovistich apod.

2. Batuv pragmaticky pristup k podnikani a vzdélavani

Tomas Bat’a byl ¢lovékem pragmatického zaloZeni, i proto se pii svych americkych
cestach (1904, 1919 a 1926) ztotoznil s americkym pragmatismem zaloZenym na rozhodném
sméfovani k praktickému uzitku lidského chovani, k popfeni jalového teoretizovani a k
tvrdému vyzadovani kdzné a dodrzovani stanovenych pravidel. Uz v roce 1904 ve svych 27
letech pracoval jako délnik v tovarné v Lynnu (stat Massachusetts), poté jesté devét mésict
rovnéz v délnické profesi sbiral zkusenosti v Némecku.

Bativ podnikatelsky styl je dodnes uzivan v mnoha firmach, ato nejenom ve
fragmentalni podobé¢, ale jako uceleny rdmec vztahl uvnitt 1 vné firmy, pfestoze za osmdesat
let, kter¢ uplynuly od Batovy smrti, zaznamenal vyvoj spolecnosti vyznamny pokrok.
Typicky primyslova podoba spolecnosti 20. stoleti prechdzi ve 21. stoleti ve spole¢nost
informacni, pfesto hodnoty a postoje, které TomaS Bata vyznéaval v zivoté¢ a podnikani,
zlstavaji 1 dnes jednim ze vzort Gspésného a spravného piistupu k Zivotu 1 praci.

Pfipomenime, Zze Toma$§ Bata ,,pfispél nebyvalou mérou k rozvoji oblasti stfedni
Moravy a v mnoha smérech pozvedl kvalitu zZivota mistniho obyvatelstva — zvysil
zamé&stnanost, zavedl pravidelné vyplaceni mezd, vypracoval vyznamny socialni program,
inicioval kariérni rist svych zaméstnanci a jejich jazykovou vybavenost, podilel se na
urbanistickém rozvoji mésta, podporoval rozvoj socidlni zaopatfenosti ve mésté: zakladani
Skolek, stavbu moderni nemocnice, zaloZeni knihovny, vznik hudebnich a sportovnich spolkii
apod., stal se mecenaSem umeéni, zasadil se o vybudovani moderni dopravni infrastruktury,
zavedl novatorské prvky v oblasti planovéni, vyroby, kontroly kvality vyrobkil, obchodu
a sluzeb, budoval a financoval nejen své firemni Skolstvi v podobé tzv. Batovy Skoly prace
(zaloZzena v roce 1925, od roku 1919 ji pfedchazely firemni kurzy), ale podporoval
I diferencované pokusné méstanské skolstvi po roce 1928. Zlin se stal staitem ve stateé,
realizaci amerického snu v moravské kotliné.“ (KOSTKA, Karel. FENOMEN BATA A
ZAKLADNI PRINCIPY BATOVA SKOLSTVI. Sbornik ,,Aktuélni problémy pedagogiky ve
vyzkumech studentli doktorskych studijnich programii IX.“ Vydala Sociates Scientiarum
Olomoucensis II. Polachova Vastatkova, J., Bacikova, A. (eds). 2012. ISBN 978-80-87533-
03-1.s.21)

Bylo by ovSem chybou hovofit pouze o moravské kotliné — Bata své aktivity

v

Slovensko, postupné pak do zahrani¢i.
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Sledujeme-li prvni slovenské aktivity, musime zminit nejdiive zakladani podnikovych
prodejen, spravkaren obuvi, sbéren ktzi, kovu a papiru. V 1931 Bat'a kupuje zbankrotované
kozeluzny ve Velkych BoSanech a v Novych Zamcich. Provozy piestavuje a modernizuje.
Ptipravuje plany na vyrobu obuvi, ale tyto jsou pietrzeny jeho smrti. Vedeni firmy Bata
piebirda Tomastv nevlastni bratr Jan Antonin Bat'a (1898-1965), ktery v roce 1934 v blizkosti
obce Batizovce v podhiifi Vysokych Tater zaklada tovarnu Svit na vyrobu umélého hedvabi.
Nedaleko Bosan v Simonovanech pak v roce 1938 za¢ina stavét na zelené louce fabriku na
vyrobu obuvi a pro jeji pracovniky stavi novou osadu, které¢ dava jméno Batovany. Batovany
se pak vroce 1948 spojuji s Simonovany pod spoleénym nizvem Batovany. Po
komunistickém pievratu jsou pak v roce 1949 piejmenovany na Partizanske. Ze slovenskych
aktivit firmy Bata zminme jesté v roce 1938 zaloZenou spole¢nost Darina se sidlem v
Liptovském Sv. Mikulasi, ktera se orientovala na vyrobu gumarenského a textilniho zbozi.

Vsude tam, kde se rozsifovaly aktivity firmy Bat’a, rostl tlak na zvySovani kvalifikace
mistnich lidi a na jejich vzdélanost. Neni proto prekvapenim, ze z mist, kde rostly akvizice
Batova impéria, proudily do Zlina zastupy mladych lidi, aby se vzdélavaly v jeho ,,Batové
Skole prace*.

Srastem firmy arozvojem strojni vyroby se zvySovaly nejenom pozadavky na
vzdé€lanost, ale ina odbornost a specializaci pracovnikii. Provazanost vzdélavani s praxi
a pragmatické sepjeti teorie s redlnymi potiebami firmy je vzorem i pro dne$ni Skolstvi.
Vsude tam, kde se dnes vzdelava ,,naslepo* (a takovych skol je dnes v Evrop¢ drtiva vétSina)
totiz hrozi velmi realné riziko spojené s moznou neuplatitelnosti absolventi v praxi
a potfebou jejich dalsi rekvalifikace.

Pravé komplexnost Batova mysleni a schopnost pojimat podnik a jeho fizeni nikoli
jako prostiedi s mnozstvim pouhych jednotlivych opatieni, ale ptredevSim jako vzdjemné
propojeny a na sob¢ zavisly systém s urcitou podnikovou kulturou, v nichz jednotliva opatieni
vychazi zjasné definované vize, vedla k fenomendlnimu Batové uspéchu. Piestoze Bat’a
vystudoval pouze ctyfi tfidy obecné Skoly a byl povéstny svoji nediivérou ve formalni
vzdélavani, sam povazoval piipravu mladeze na budouci Zivot a povolani za jeden z pilift, na
nichZ zéavisi budoucnost firmy. Nemuze byt tedy piekvapivym zjiSténim, ze jako zlinsky
starosta (1922 — 1932) i jako podnikatel podporoval rozvoj skolstvi, a to nejenom stfedniho,
ale i obecného a méstanského.

Diky tomu, Ze absolventi Batovy Skoly prace mé&li zajiSténo pracovni misto ve firmé,
bylo vzdélavani cilené amélo charakter skute¢né konkrétni ptfipravy na povolani.
Samoziejmé i1 zde platilo bat'ovsky tvrdé pravidlo — pokud absolvent po pfijeti do pracovniho
pomeéru nebyl schopen plnit normy, vykazoval ¢asté absence, porusoval moralni kodex firmy
¢i nevystupoval k firmé loajalnég, byl propustén. JestliZze jeho provinéni bylo zasadni, dostal se
na tzv. ,,¢ernou listinu®, coZ znamenalo navzdy zakaz pfijeti na jakoukoli pozici do firmy
Bata.

Bat'iiv odkaz je stale zivy, a tak se k nému neustale vracime a ¢erpame z n€ho inspiraci
- symbolicky dnes nese jeho jméno i jedna z nejmladsich univerzit v Ceské republice, zlinska
Univerzita Tomase Bati, coz je vyrazem skutecnosti, ze i akademicka obec se hlasi k Batovu
myslenkovému dédictvi.

Stejné€ jako za prvni republiky 1 vV soucasnosti Zijeme v demokratické trzni spolecnosti,
ve které pragmatismus znovu nabyva na vyznamu, piestoZe jeho uplatiovani byva casto
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vulgarizovano a zuzovamo na pouhé zdivodnovani nevybiravych, komercnich, sobeckych
a ucelovych praktik, Casto jakoby s absenci etického a moralniho rozméru u stylu nékterych
podnikatelt. Bat'a vSak jako ob¢an i podnikatel velmi Casto pravé moralni rozmér podnikani
a veskerého lidského konani zdiraznoval, ostatné byl predmétem ijeho zavéti. Uvedme
alespon nekolik slov z této zavéti urcenych jeho nejbliz§im:

,Prvni podminkou prospivani naseho zédvodu jest, abyste se nedomnivali, Ze nas zavod
je jen Vas, jen pro Vas. Zavod nas nebyl k tomu ucelu zbudovan, aby zajistil existenci jen
jeho zakladatelim. Vyssi pohnutky to byly(...)V rozvoji naseho zavodu spattfovali jsme rozvoj
a zajisténi blahobytu celého naSeho kraje(...)Byla to touha tvofit, poskytnout stile a stale
veétsimu mnozstvi lidu ucasti na vyhodach, které naS zavod jak zaméstnanctim, tak
zakaznikim poskytoval. Pokud budete této velké idei slouzit, potud budete ve shod¢ se
zékony pfirodnimi i lidskymi. Jakmile ale budete pamatovat kazdy sam na sebe, jakmile
ptestanete slouzit svym zavodem vSeobecnu, stanete se zbytenymi a padnete neodvratné.*
(BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Univerzita Tomase Bati ve Zling. Zlin. 2002. ISBN 80-
7318-103-7. s. 180)

A dodejme jesté Batovo krédo, kterym se vyjadiil ke Skolstvi, jehoz kvalitu a troven
povazoval za nezbytnou podminku budoucnosti firmy: ,,VSe, cemu se lidé uci, ma mit néjaky
cil, ma k né¢emu slouzit. Uéeni musi sestoupit z nadhvézdnych prostor mezi lidi.“ (BATA,
Tomas. Uvahy a projevy. Univerzita Tomase Bat’i ve Zling. Zlin. 2002. ISBN 80-7318-103-7.
s. 80)

Dokumentujme uvedend slova vzpominkou pamétnika: ,,.Bylo tedy poctou studovat
u Bati? No, ano. J4 jako mlady muz bych nemohl odejit domti s tim, Ze mne vyhodili. To by
byla nepfedstavitelnd ostuda. Oni nas vychovévali v duchu, ze z nas budou vedouci
pracovnici. Ty pfedpoklady byly zvlastni. UZ to, Ze jsme méli mit maturitu a ocekavalo se, Ze
skonéime nékde v Indii.“ (KASPARKOVA, S. a kol. Vliv socialniho programu Tomase Bati
a Jana Antonina Bati na vzdélanost zlinského regionu. Historickd tradice a soucasnost. Brno:
Paido. 2010. ISBN 978-80-7315-195-9.s. 41).

3. Vyuka praktického ekonomického a hospodaiského mySleni jako zakladu
spokojeného Zivota

Pfi studiu archivnich dokumenti dojdeme k zavéru, ze zhlediska managementu
povazoval Toma$ Bat'a vzdélavani za jeden z hlavnich pilif, na kterych stavéla firma svoji
budoucnost. A co povazoval za zaklad dobré skoly? Predev§im vychovu k ekonomickému
mysleni (dnes bychom terminologicky hovofili 0 finan¢ni gramotnosti) a K osvojovani si
uméni hospodatit. Hospodarské mysleni a jednani povazoval za podstatu spokojeného zivota
a piirozenou dovednost &lovéka — stejné jako mluveni, &teni &i psani. Casto opakoval, Ze
hospodaiské mysleni musi byt zdmérné a diisledné v détech pestovano uz od nejmladsich let.
Neslo o n¢jaké libivé proklamace, naopak — 0 spravnosti takového postupu byl bytostné
pfesvédcen a disledné ho uplatiioval i ve vychové svého jediného syna Tomdse Bati jn.,
stejné jako ve vychove zakl ve své ,,Batove Skole prace®.

Tomas Bata junior vzpomina: ,,V Batovych skolach mladych muzi a pozdgji
I mladych zen Zzaci tii roky pracovali ve vSedni dny v tovarn¢ a vecer a v sobotu se ucili
fyziku, chemii, technologii, vyrobu. Dostavali stejny plat jako ti, kdo pracovali na plny
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uvazek. Podstatnou casti vyuky byla prakticka ekonomika, sestavovani rozpoctu, hospodateni
s vlastnimi penézi.

Byla to tvrda Skola a fada studentii odpadla. Ti, kdo vydrzeli, vSak odchazeli nejen
s dikladnym vzdélanim, ale 1 se sluSnymi Usporami. Mnozi odchazeli jako prikopnici do
Indie, Indonézie ¢i Jizni Ameriky, aby se stali po dvacitce manazery. Néktefi z nich pozdéji
tidili celé oblasti, byli zodpovédni za desitky tovaren, stovky prodejen, tisice zamé&stnanct.
Kritikové téhle vzdélavaci osnovy tvrdili, ze Zakiim uklada téméf vojenskou kazen, zasahuje
do jejich soukromi, zbavuje je svobody jednani. Nepochybuji o tom, ze koncem dvacatého
stoleti by mladi lidé nékteré stranky tohoto rezimu pokladali za nepiijatelné. Ale ve své dobé
a vzhledem k tomu, Ze novacci byli pfevazné chlapci a dévcata, kteti vymeénili vesnické
hospodaistvi za rychle se rozvijejici prumyslové prostiedi, nebyla tuha kézen na Skodu.
A rozhodné se nezdalo, ze by sami zaci néco namitali.* (SINCLAIROVA, Sona. Bata, Svec
pro cely svét. Melantrich. Praha, 1991. ISBN 80-7023-106-8. s. 8, 9)

Jestlize TomaS Bata uplatioval pragmaticky pfistup ve svém zivoté ive svém
podnikéni, zcela logicky jej povazoval za nejspravnéjsi i ve vzdélavani — uceni mélo byt
cilené, nazorné, zak m¢l védet pro¢ se ma néco ucit, k cemu to bude slouzit a jaky to pro né¢ho
bude mit prakticky vyznam. A hlavné¢ — aby uéeni bylo zajimavé a smysluplné, mélo se co
nejvice propojovat se skutecnym praktickym Zivotem, aby si zaci dokézali véci, o nichZ se
m¢éli uéit, opravdu predstavit.

V roce 1932 Bata napsal: Je tfeba mluvit a ucit se o 0 praci, kterd se kona v okoli
zaka. V poctech, Gcetnictvi by si Zaci méli vzit ucetni oddéleni néjakého podniku a pocitat se
skute¢nymi a zivymi ciframi. Pfirodopisu by se mélo ucit na poli, v zahradg, v lese. A nem¢lo
by se mluvit jenom o stromecku, ale také 0 jeho vynosnosti. (...) Rozd¢lte $kolni zahrady mezi
tolik déti, kolik jich mé skola. Dejte kazdému ditéti kousek pidy, tieba metr nebo ptl metru,
a feknéte, ze za n¢ odpovida, Ze co si na ni vypéstuje je jeho. Nechte je, at’ si samo proda na
trhu, co mu urostlo, at’ si napise pfijem i vydani jaké mélo se svym kouskem pudy. Porad’te
mu, jak ma hospodafit, co ma vyzkouset a jak si vyzkousené zapisovat. Zadné dité neni tak
neschopné, aby se timto zplisobem nenaucilo poznat cestu a zpisob jak si vydobyt lepsi
zivobyti.“ (BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Univerzita Tomase Bati ve Zling. Zlin. 2002.
ISBN 80-7318-103-7. s. 80)

Z uvedenych slov je dobfe patrné, ze pokrok a rozvoj spolecnosti spatioval v ceste,
kterou je snadné charakterizovat takto: zlepSeni spole¢nosti zafinad u zlepSeni clovéka.
A zlepSeni ¢loveéka zavisi na jeho schopnosti zajistit si praci a efektivnim hospodatenim
s vydélanymi prosttedky nasledné 1 dobry a spokojeny Zivot.

Jde 0 zdanlivé jednoduchou az primitivné vyhlizejici tezi — ale polozme si otazku,
nakolik ji dnes v naSich $kolach napliiujeme a zda ji pies vSechny mozné zakony, piedpisy,
vyhlasky, rdmcové a Skolni programy, nafizeni, fady a smérnice viibec jeSté jako manazefi
Skol vidime a napliiujeme?

Zijeme samoziejmé v jiné dob& aV jinych pomérech, nicméné odborné védomosti,
znalosti a dovednosti, umoziujici plnohodnotné zapojeni do trhu prace, stejné jako finan¢ni
gramotnost, zistdvaji i po téméf stoleti nadale nezbytnou soucésti znalostni vybavenosti
absolventii Skol a podminkou jejich tispéchu v praktickém zivote.

V dnes$ni informacéni dobé& je prespfiliSné bazirovani na encyklopedickych
védomostech pfezitkem, dominantniho postaveni nabyva potieba znalosti technik, metod
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apostupti v ziskavani informaci, jejich tfidéni, v osvojovani si celé¢ Skaly mysSlenkovych
operaci, které studentim umozni informace analyzovat, strukturovat, zpracovavat a na jejich
zéklad¢ prichazet svlastnimi ndzory azavéry. Internet znamend velkou revoluci
jako informacni zdroj, av§ak informace nejsou vzdy ptesné a spolehlivé.

Neméli bychom studenty ucit jenom si pamatovat, ale pfedev§im bychom je méli
motivovat a vést k tomu, aby tvofili a vymysleli. Schopnost tvofivosti a imaginace je tim, co
¢lovéka v ramci pfirody predurcuje k tomu, aby svét nejenom uzival, ale také zveleboval,
kultivoval a pietvarel. Ma-li svoji roli plnit, pak mu musime uz ve $kolach vytvaiet takové
podminky, aby se ucil tvofivé myslet a pracovat, aby uceni nechapal jako robotu a tézkou
praci, ale aby za u¢enim vidél i sSeberozvoj a zajimavy prostor ke své seberealizaci.

Bat’a byl neobycejné tvofivym ¢lovékem, vizionarem, ktery své vize dokazal pretvaret
a zapojovat do praktického zivota, a v mnoha smérech (Skolstvi nevyjimaje), predbehl svoji
dobu. Jestlize uvadime potfebu dneSnich zakt wucit se tvofivosti, pak fadu metod
podporujicich pravé samostatnost a tvorivost jiz uplatiioval Bat'a ve svych skolach, ve kterych
se snazil dosavadni dogmatické a pasivni pojeti pievzaté jesté z rakousko-uherského skolstvi
pretvaret v moderngji pojaty systém, v némz neni zakladem vzdélavani skola, nybrz zak.

Je sice faktem, ze nejenom Tomas Bata, ale cela pedagogicka vetejnost po vzniku
Ceskoslovenska zadala zmény ve vychové a vzdélavani, hlasité o nich hovofila, ale v zasad&
se jakykoli posun realizoval jenom pomalu a nevyrazn¢. Kritika tak hlasité hovotila o né¢em,
co bylo tfeba zménit, ale praktick¢é zmény se prosazovaly jenom tézko. ,Kritice Celil 1 tzv.
vnitini  zivot Skol. Negativni hlasy zaznivaly na adresu nedostatecného respektu
k individualité zakd, k nedostateéné rozvinuté demokratické samospravé $kol a nedostateéné
spoluucasti zakl na spolurozhodovani o zalezitostech chodu skol ¢i vyucovani“ (KASPER,
T., KASPEROVA, D. Dg&jiny pedagogiky. Praha: Grada. 2008. ISBN 978-80-247-2429-4. s.
199).

V Batou ovliviiovanych Skolach se uplatiovaly modernizani prvky velmi rychle
a pres nedostatky, Malého $kolského zakona“ transformujiciho do Ceskoslovenska piezita
a zastarala ustanoveni tzv. Hasnerova zakona, které dr. Leopold Hasner, rytit z Arthy (1818 —
1891), sepsal a prosadil uz pted pul stoletim, piesné 14. kvétna 1869, samoziejmeé nemohly
odpovidat pozadavkiim doby.

Bata tak, jak byl zvykly v podnikani, necekal na né&jaké rozhodnuti ,,shora®, ale
aktivné sam budoval Skoly odpovidajici jeho vidéni svéta — zaloZzené na individualizmu
a osobnim pfistupu, ale soucasné péstujici v Zacich kolektivni duch a tymovou spolupraci,
jejimz jadrem se stavala loajalita k firmé i k samotné osobé Tomase Bat'i.

V té souvislosti je tfeba uvést, Ze Bata védome a cillen¢ péstoval kult osobnosti a po
svych zaméstnancich i zacich $kol, které podporoval, pozadoval nejenom loajalitu, ale
I vyznavani ,,Batovského ducha“ aztotoznéni se s principy uplatnovanymi ve firmé.
Znamenalo to pfedev§im ztotoznéni se s filozofii firmy a s nézory, pfedstavami a cili jejiho
zakladatele.

,V roce 1925 ptipojil Bat'a k zavodiim odbornou skolu pro u¢né ve véku od 14 do 17
let. Tento ,,Internat mladych muzt“ byl jakousi kadetni skolou Batovy armady. Internat sidli
ve Ctyfech mohutnych budovach ze skla, oceli a betonu na horském svahu naproti tovarnam.
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Na 2500 mladych chlapci se tam kazdého roku vychovava praktickymi 1 teoretickym kursy
na Bat'amany.

Jakmile se v poslednich letnich mésicich objevi za vyklady Ceskoslovenskych Batovych
filidlek ozndmeni, Ze se pfijimaji zaci do zlinského internatu, zac¢ind ve filidlkdch naval
uchazecu(...)Penize a potraviny pii vstupu do internatu nesmi vzit s sebou nikdo a rodi¢tum je
vyslovné zakazano po celd tfi 1éta uceni podporovati déti penézi, odévem nebo potravinami
praveé tak jako zaklim je zakdzano davati rodi¢iim néco ze svého vydélku. Dostane se jim
pouceni o tom, co rozuméti pod pojmem muz. Muz je podle Batova pojeti individium, které
se dovede samo Zivit.“ (ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990. ISBN
59-078-90. Reprint pivodniho tisku nakladatelstvi A. Kahler z roku 1932. s. 130, 131)

4. Bat’'ova inspirace pro dnesni Skolstvi

V ¢em se muze od Bat'ova Skolstvi poucit a inspirovat dnesni §kolstvi?
Predevsim v dirazu na vybérovost uciva, uéeni cinnostnimi metodami, cilenou
vychovou, mezinarodni mobilitou i diirazem na rozvoj osobnostni a pracovni flexibility zaka.

Bat’a nechtél ztistat pouhym zlinskym malopodnikatelem, mél globalni cile a pro jejich
napliiovani potfeboval dobie piipravené odborrniky, ato nejenom technologicky, ale téz
ekonomicky, jazykové a manazersky. Pochopil, Ze budouci prosperita firmy i kraje zalezi na
dobfe pripravené mladé generaci. Nebal se do jejiho vzdélavani investovat. Byl si védom, ze
jde o dlouhodobou investici, uniz je obtizné pocitat navratnost. Ale jako vizionaf si byl
navratnosti jisty.

Ani komunistim se pfes veSkerou snahu nepodafilo z paméti lidi vymazat Battv
odkaz. Pfipomenime si, ze Z mezivalecného vetejného Skolstvi podporované¢ho financéné
Tomasem Batou a metodicky vedeného Vaclavem Piihodou (1889-1979) a Stanislavem
Vranou (1888-1966)), a z Batovy Skoly prace, vzniklo v povalecném obdobi vefejné,
vSeobecné, primyslové a obchodni Skolstvi na Zlinsku, které komunisté ptrevzali ve velmi
dobrém stavu. Samoziejmé ho ideologizovali a zbavili nékterych , kapitalisticky a burzoazné*
orientovanych zasad, nicmén¢ duch batismu se jim zcela vymytit nepodafilo.

Je jenom malo oblasti lidského Zivota, které by byly poznamenavany takovym
mnozstvim zmén, jako tomu bylo v Ceskoslovenském, a posléze i ceském a slovenském
samostatném Skolstvi.

Miuzeme konstatovat, Ze za poslednich téméf sto let si proslo Skolstvi v nasich zemich
ruSnym vyvojem, a zZe se v ném jako v zrcadle odrazely a sttetavaly vlivy zapadni a vychodni
kultury. Prvotni ,odrakousténi po vzniku Ceskoslovenska bylo stfidano pragmatickou
amerikanizaci a snahu o jednotné diferencované Skolstvi, vale¢na doba pfinesla faSizujici
a germanizujici tendence a narodni socialismus, povale¢na doba znamenala hledani oscilujici
mezi zapadné demokratickymi principy a vychodnimi levicové orientovanymi vizemi, po roce
1948 pak prisel tuhy ideologicky tlak marxisticko-leninského pojeti socialismu a komunismu,
Sedesata léta pfinesla uvolnéni a kosmopolitni tendence, normalizace po roce 1968 vratila
Skolstvi uniformitu socialistického rovnostarstvi, sametova revoluce doslova oteviela hraz
liberalizaci a ¢asto i protichidnym pedagogickym koncepcim a soucasnost?
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K objektivnimu hodnoceni soucasnosti je potieba odstup, proto jednoznacné
neodsuzujme ani nechvalme. Nechejme anylyzy nasim ndstupciim, ale pokusme se spole¢né
naSemu Skolstvi vtisknout takovou tvar, za kterou se pred naSimi nastupci nebudeme stydeét.

vvvvvv

osobnost a vystupujme smérem ke studentim jako zkuSenéjsi kolegové. To, Ze na vétSing
univerzit se dnes pouziva osloveni studenta ,kolego jest¢ neznamend, Ze tim jsme ucinili
kolegialnimu vztahu mezi ucitelem a studentem zadost. Naopak — jestlize vyucujici
a zkousejici dava najevo svoji formalni autoritu a formalni prevahu vii¢i studentim nepokryté
najevo, C¢i se ji dokonce nechavd nekriticky unést, pak osloveni ,kolego*“ pulsobi
kontraproduktivng, jizlivé a odpudive.

Jestlize kvili nékterému vyucujicimu odchazi ze skol a univerzit fady studentii, pak
nic nedejme na obecné proklamace toho, ze onen vyucujici je nebyvale naro¢ny a tudiz hoden
obdivu. Naopak — pfipomeiime mu slova Jana Amosa Komenského, Zze neuspéch zaka je vzdy
neuspéchem ucitele a ptejme se, kde onen tzv. naro¢ny pedagog déla chybu, pro¢ neumi
studenta namotivovat k lasce k discipliné a predmétu, které vyucuje. Pro¢ je neumi nadchnout
a ziskat, pro¢ se stal misto tviirce likvidatorem a jeho studenti misto seberozvoje sméiuji
K rezignaci. Pfipominejme takovym pedagogiim, ze misto toho, aby své svéfence formovali
smérem K silnym, znalym a zralejSim osobnostem, ve skute¢nosti je deformuji
V nesebevédomé osobnosti  postupné odmitajici ufeni jako cosi nepfijemného
a dehonestujiciho.

Neztracejme ze zietele, Ze Skola i dnes, stejné jako v minulosti, nejenom vyucuje, ale
také vychovava a kultivuje — a to se tyka vsek typu $kol od matetskych az po Skoly vysoké.
Zasazujme se Oto, aby nase Skoly byly praktické, aby se neutapély v akademismu,
jednostrannosti a teoretizovani. Budujme ve $kolach fad a nezaménujme svobodu s bezradnou
anarchii. Nechtéjme po zacich a studentech némé anehybné naslouchani, ale v duchu
aktivniho Zivota je ved'me ke kriti¢nosti a tvofivosti.

Zijeme ve svobodném prostiedi za piiznivych pomér, kdy mame moznost jako
vedouci predstavitele Skol ze svych pozic vyznamné ovliviiovat uroveil naSich Skol.
Nachézejme odvahu vyhled4dvat a zkouSet nové vychovné a vyuovatelské prostiedky,
nebojme se ptiznavat chyby a omyly ahledejme nové a schidnéjsi cesty, jakymi zakim
a studentlim ulehcit jejich touhu po poznani.

Vysilejme zaky a studenty v maximalni mozné mife na zkuSenou do zahraniéi.
Existuje fada programil, které umoznuji studentskou mobilitu za neobycejné piiznivych
finan¢nich podminek (napf. Leonardo da Vinci, Sokrates, Erasmus apod.), a vyuzivejme
zkuSenosti studentl ze zahrani¢nich praxi pfimo ve vyuce.

To, 0 co se snazili moderni pedagogicti reformatofi v pribéhu uplynulych sta let za
nejruznéjsich spolecensko-politickych rezimd, mame dnes usnadnéno — zijeme v demokracii
a je jenom na nas, jak se svobodou, kterou demokracie svym ob¢anlim poskytuje, nalozime.

Neni ndhodou, Ze Batovo impérium iBatovo Skolstvi vzkvétalo v demokratické
spole€nosti. MiiZeme jisté¢ namitat, Ze Bat'a mél své uzké podnikatelské zajmy a svoje Skolstvi
ucelové zaméfoval s ohledem na potieby své firmy, Ze na Ukor humanitné orientovanych
predmétii prosazoval predméty technicky, ekonomicky a hospodaisky zamétené, protoze
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pravé takové potiebovakla jeho firma. Svym pragmatismem se nikdy netajil, ale vzdy ho
déaval do souvislosti s zivotem, nezuzoval ho na pouhou préci.

Nemutzeme si v§ak nevSimnout, Ze pfevazna vétSina absolventii jeho $kol byla skvéle
piipravena pro zivot i praci, Ze pres pestovany individualizmus a touhu po osobnim Uspéchu
se mezi zaky jeho $kol uplatnil tymovy duch a dodnes se absolventi sdruzuji a schazeji
v Klubu absolventi Batovy Skoly prace.

Muzeme konstatovat, Ze Bat'ovi se podafilo plnit velké cile, a to i ve vzdélavani. Jeho
uceln¢ a hospodarné organizované Skolstvi s fadou motiva¢nich podnéti dokazalo v Zacich
probudit tvoiivé sily. Pou¢me se z historie, protoZze ona neznamena jenom zajimavy prostor
pro badani, ale predevsim predstavuje pramen neocenitelné zkuSenosti.

4. 7.avér

Tomas Bat’a je pro nas ptikladem toho, jak se vyrovnavat s vyzvami, které pied nas
Zivot stavi. Pfestoze je zndm piedevsim jako tovarnik, starosta a podnikatel, nemé¢li bychom
opomijet ani jeho podil na konstituovani moderniho pragmatického skolstvi.

Cely sviij zivot zasvétil Tomas Bata praci, ale ne ve smyslu upachténé diiny, ale spise
ve smyslu budovani mezilidskych vztahli, spolecné touhy po tuspéchu, nastartovani
moderniza¢nich a rozvojovych procesti apod. Ve vSem svém konani vid€l hlubsi smysl, a ten
se snazil vstépovat i zakam Skol.

Nezéadal, aby Zaci obé&tovali zivot praci, ale naopak, aby vénovali svoji praci
a tvotivost zivotu. Bat'a byl piimocary, srozumitelny, a proto i oblibeny u svych zaméstnanct
a zakul, a souCasné nenavidény a osocovany konkurenci.

Ridime-1i dnes Skoly my sami, inspirujme se Batovym piikladem a odkazem, at’ uz jde
0 disciplinu, aktivitu, motivaci, etiku, moralku ¢i troven komunikace a socialni odpoveédnost.

Uzavieme tento prispévek jesté jednou citaci Batovych slov, ktera jsou zdanliveé jasna
a vSeobecné piijimand, a polozme si otdzku, nakolik je ve své praci uciteli, feditel, dékanti
a rektordt opravdu napliujeme: ,,Pokud jde o metodu vyu€ovaci shledal jsem, Ze nejvice chyb
se déla v tom, Ze se nevychazi ve Skole od ditéte.(...)Takovym vyucovanim by se vyucovaly
nejen déti, nybrz i rodice, protoZe toto vyucovani by piinaSelo védomosti, kterych potiebuji
k dennimu Zivotu. Zvysilo by to jejich vydélecné schopnosti a budovalo piatelstvi mezi
Skolou arodinou. Tak by se penize vénované na Skolu ihned vratily tam, odkud pfisly,
k obanstvu.“ (BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. Zlin.
2002. ISBN 80-7318-103-7. s. 83)

Pouzita literatara

BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Univerzita Tomase Bati ve Zling. Zlin. 2002. ISBN 80-
7318-103-7.



3. rocnik medzindrodnej vedeckej konferencie MARKETING A MANAZMENT VZDELAVACICH INSTITUCII,
“Non Satis Scire — Len vediet nestaci*, Rajecké Teplice, 15. — 16. november 2012

ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990. ISBN 59-078-90. Reprint
puvodniho tisku nakladatelstvi A. Kahler z roku 1932.

KASPARKOVA, S. a kol. Vliv socialniho programu ToméSe Bati a Jana Antonina Bati na
vzdélanost zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido. 2010. ISBN 978-
80-7315-195-9.

KASPER, T., KASPEROVA, D. D¢jiny pedagogiky. Praha: Grada. 2008. ISBN 978-80-
247-2429-4.

KOSTKA, Karel. FENOMEN BATA A ZAKLADNI PRINCIPY BATOVA SKOLSTVI.
Sbornik ,,Aktudlni problémy pedagogiky ve vyzkumech studenti doktorskych studijnich
programii IX.“ Vydala Sociates Scientiarum Olomoucensis II. Polachovd Vastatkova, J.,
Bacikova, A. (eds). 2012. ISBN 978-80-87533-03-1.

SINCLAIROVA, Sona. Bata, §vec pro cely svét. Melantrich. Praha, 1991. ISBN 80-7023-
106-8.

Kontaktni udaje:
PaedDr. Karel Kostka

Ustav pedagogiky a socialnich studii
PdF Univerzity Palackého v Olomouci
Zizkovo nam. 5

771 40 Olomouc

Tel.: +420 603 259 095

cubeca@seznam.cz



